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OETANbHbIA AHANIU3

Mepepayva: vremya | lNMpoaHanuaupoBaHo: 2026-05-09 11:03

Version 2.1-detail | K5+K13 — [JokymeHTMpoBaHue cobbiTuii-tpurrepoB | Konverter 3.0 (2026-03-19) |
Ctangapt: 3akoH o CMU cT. 49

6 9/1 0 CepbésHoe omKrioHeHue om cmaHdapma becripucmpacmH{ocmul.

OBLUUN BANN B
bICOKasi CmereHb OMK/IOHeHUS

NOJNIMTUYECKUWU CMNEKTP

Knaccugpukauus no Chapel Hill Expert Survey (CHES) 2024

Chapel Hill Expert Survey (CHES 2024) — amo akademuydeckul onpoc 609 nonumornozos u3 31 cmpaHel. Kaxdas
napmus ouyeHusaemcs o wkasne om 0 (kpatiHe nesasi) 0o 10 (kpaliHe ripasasi).

NapTus Griine SP GLP EVP | FDP SVP
CHES 1.13 1.67 3.60 5.47 5.64 7.67 9.00
CnekTp Jlesble Jlesble Jlesble lpasbie lpasbie lpasbie

Kaxdasi napmusi nony4aem oueHKy npedezsmocmu om —5 (cunbHoO yujemneHa) 8o +5 (cunbHO rnpusuneauposaHa) Ha
OCHOB€ 3GhUPHO20 8peMeHU, hpeliMuHaa, KpUmuUYeCcKUX 80rpocos u nogsedeHusi Mooepamopa. TeHOeHuus
paccyumsieaemcsi Kak: @ npusuneauposaHue esbix napmul — @ npususneauposaHue rpasbix napmudi
(epynnuposka no CHES 2024). lNMpumep: Ecnu neeble 8 cpedHem nosnydarom +1.0, a npassie —0.33, meHOeHyus =
+1.0 - (-0.33) = +1.33 (8 nonb3y nesbix).

TEHOEHLMA (N - N) -2.5 lMpasoopuenmuposaHHas

5 4 3 2 HE o +1 +2 +3 +4 +5

« [NpaBobnaronpuaTHbIN JleBoGnaronpusATHbIA —

UcmouHuk: Chapel Hill Expert Survey 2024 — chesdata.eu | Jolly et al., Electoral Studies, 2024 | lNopozosnie 3HayeHusi: Pew Research Center,
2025
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NONMUTUYECKUWA NAHOLLA®T

Mopenb: claude-sonnet-4-6
Temnepatypa: 0 (aeTepmMuHUpoBaHHas)

MpeacTaBneHHbIN TPaHCKPUNT SBMSIETCA HEMOMHLIM — OH OBpbIBaeTCA Ha cepeanHe NpeanoXeHus (NpoekT
cTpouTenbcTBa mocTa B CaHkT-lNeTepOypre). TpaHCKpUNT Takke COAepXUT apTedakTbl aBTOMaTU4eCKUx cyoTUTpoB
(«Cy6TnTpbl NpeaoctaBmn DimaTorzoky, «[1obpo noxanoBaTb Ha Hall kaHan!»). AHanM3 OCHOBbIBaETCS
UCKMIOYNTENBHO Ha MMetoLeMcs MaTepuarne. MecTa, rae TpaHCKpunT obpbiBaeTcs, 0TMeYarTcs BHO. bannbl
BbICTaBMSAOTCSH COOTBETCTBEHHO KOHCEPBATMBHO.

WAl 0 — UH®OPMALUA O NEPEOAYE U TEMATUYECKASA PAMKA

daHHble nepegayun

* HassaHwve: Bpems — rnmaBHas HOpMaLMOHHAs nporpamma

» [ata: N3 umeHun daiina He onpeaenseTcs; cogepxarternbHble ykasaHus (kopmuagop M-12, penoptax o Cymckon
obnacTtu, youincTBo «3Be3abl Tpamnuamar) ykasoiBatoT Ha 2024/2025

* [NpogomknMTenbHOCTL (OLLEHOYHO MO TPaHCKpUNTY): TpaHCKpMNT oxBaTbiBaAET OK. 8—12 MUHYT (CUMbHO
hparmMeHTUpoBaH; obbi4Has NPOSOMKUTENBHOCTL Nepedayun — 45—-60 MuH.)

* Begywwui/as: B TpaHckpunTe He Ha3BaH(a) No umeHwu; BegyLume nporpammbl «Bpems» B 2024/25: EkatepuHa
AHgpeeBa / Bauyecnas HukoHOB (noo4epéaHo)

» Penoptép (ctoxeT): AnéHa NepmaHoBa (CtoxXeT 06 nHdpacTpyKType)
» Kanan: lNepBbIvi kaHan

Nuuo PyHKLUMA MapTusa/npuHagnexHocTb | MlonUTUYeCKMn cnekTp
Brnagumup MNyTuH Mpe3ngeHT PO EanHas Poccua [MpaBo-KOHCEPBATMBHBIN,

(dbopmarbHO LR~6.5

BGecnapTUnHbIN)
Mpegctasutens KAMA3a MNpencraBsutenb ocypnapctBeHHOo 6nu3kun  [poBnacTHbIN
(MM$ He Ha3BaHO) npegnpuaTns KOHLEpPH
AnéHa NepmaHoBa Penoptép lNepBoro kaHana [ocyaapCTBEHHbIV KaHan MpoBnacTtHas
BaneHnTtnHa MaTBuMeHko Mpencenatens CoBeTta EpunHasa Poccus LR=6.5

depgepauymm

MmaBHaA Tema

Mepenaya npegcraBnseT MHPPaACTPYKTypHbIE NpoekThl (a3ponopT braroselueHcka, NnoTuHa Ha [JoHy, CKOpOCTHas
Tpacca B CaHkT-lNeTepbypre, aBTOHOMHbIE rpy30BMKN Ha M-12), koTopble npe3ngeHT MNyTnH oTKpbIBaeT no
BME0CBA3N, KaK CBUAETENLCTBO 3KOHOMUYECKOW MOLLM U TEXHOMOrMYeckoro passutns Poccumn Bonpekn 3anagHsim
CaHKUUAM.

KoHTekcT MupoBoO33peHus

. Prasident: Schlapfer, David
Cu ] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
~ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1

Seite 2


mailto:kontakt@SVFAB.ch

Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung
Association suisse pour une information équilibrée
Associazione svizzera per un reporting equilibrato

C depans 2022 roga Poccust Haxoautcs NoA MacliTabHbIMK 3anagHbiMy CaHKLMAMMW, KOTOPbIe, COrfacHo
KpeMNEBCKOMY HappaTuMBy, HE HAHECITN SKOHOMMUKE peLluatoLLero yaapa. MIHppacTpyKTypHble NPOEKTHI B
rocygapCcTBEHHOM OMCKYPCE MHCLEHMPYIOTCA Kak JoKa3aTeNbCTBO «CyBEPEHUTETa» U «pasBUTUS BONPEKU
AaBneHnto». OTKpbITME 0OBEKTOB MHAPACTPYKTYPbI IMYHO [TyTUHBIM SIBMISETCA YCTOABLUMMCS PUTYyariom
aemoHcTpauun Bnactn. OgHoBpeMeHHO Poccua ctankmBaeTcs ¢ HexBaTkon paboyen cunbl, MHNALNEN 1
npobnemamm uMnopTa ns3-3a CaHKLMA — KOHTEKCT, KOTOPbIN B rocygapcteeHHbix CMW cuctemaTtuyeckm
3amanuuaeTcsa. AkueHT Ha [JansHem BocToke u cBA3aHHOCTM ¢ Kutaem oTpaxkaeT cTpaTernyeckyro nonnTuky
«noBopoTta Ha Boctok» nocne 2022 roga.

PeneBaHTHble NepcneKkTUBLI Ansi c6anaHcUpoBaHHOW nepeaaym

[A] SkOHOMUYECKME M3OEPXKKM MPOEKTOB Y UCTOYHMKM (DUHAHCMPOBAHUS (rOCYyAapCTBEHHbIN GHoaKeT, BOEHHbIE
pacxofbl VS. MHppacTpykTypa)

[B] HesaBucumas oueHka TEXHUYECKOW peanm3yeMocTu 1 cpokoB (Hanp., 4 000 aBTOHOMHbIX rpy3oBukoB k 2030 roay)

[C] BnusiHme caHkuuin Ha CTpouTeNbHbIE MaTepuarnbl, UMAOPT TEXHONOrMIN (NONYNPOBOAHMKN ANt aBTOHOMHbIX
TPaHCMOPTHLIX CPEACTB)

[D] Okonoruyeckme nocneacTsunst NNOTUHLI Ha [JoHy (pbiBoNoBCTBO, BoAHLIN 6anaHc, xutenm)
[E] Mo3uumsa HaceneHusi, 3aTPOHYTOro B YETLIPEX perroHax (Monb3a, nepeceneHmns, Wym)

[F] CpaBHeHwne ¢ mexayHapoaHbIMU MHAPPACTPYKTYPHBIMU CTaHZapTamMm 1 3agepXXkamu NpexxHnX POCCUNCKNX
KPYMHbIX NPOEKTOB

[G] YcnoBusa Tpyaa v 3apaboTHag nnaTta cTpoutenen (Tpya MUrpaHToB, CTaHaapThl 6e3onacHoCcTH)
[H] Kputnyeckas oueHka 3aBucMmMocTu oT Kutasi B CBA3W C pa3BMTUEM AarlbHEBOCTOYHbBIX MapLUpyTOB

[I] ONNO3MUMOHHBIE MK FpaxdaHCKMe ronoca O pacCcTaHOBKE NPUOPUTETOB (MHppaCTpyKTypa Vs. coumnanbHble
pacxogpl)

[J] MexxgyHapogHas oueHKa poCCMINCKOM TPaHCMOPTHON MHAPACTPYKTYpbl (AaHHble BcemupHoro 6aHka, EBPP)

MpoBepka: 6b1na N1 paccMoTpeHa Kaxkgasa nepcnekruBa?

[A] BAMONMYAHA

BpeMeHHéﬂ MeTKa: BECb TPaHCKpUNT — LlMTaTaZ HN €0UHOro yrnoMmHaHuAa o CTOMMOCTH Unn CbI/IHaHCVIPOBaHMM —
OueHka: CToMMOCTb NPOEKTOB MOJIHOCTbLK CKpPbITa; HX 0OgHa CyMMa B py6nﬂx, H1 OOWH BIOOKETHBIA UCTOYHUK He
Ha3BaHbI.

[B] BAMONMYAHA

BpemeHHas meTka: ok. 04:30 — LiuTara: «k koHuy 30-ro roga yxe nopsgka cebiwe 4000 eAnHUL, TEXHUKN» —
OueHka: NporHo3bl NpenogHocaTcs Kak dakTbl 6e3 HesaBUcUMON BepudmkaLnm.

[C] BAMONMYAHA

BpemeHHas meTka: ok. 03:00 — LintaTta: «HECMOTPS Ha N3BECTHbIE CNIOXHOCTU, KOTOPbIE BO3HUKAKT MO U3BECTHBLIM
HaMm npuynHam» — OueHKa: NocneacTBUS CaHKLUA ONUCLIBaOTCS 3BPEMUCTUYECKUN (KU3BECTHbIE TPYAHOCTM MO
N3BECTHBIM NMPUYMHAM»), HO coepXKaTenbHO He aHanM3NpyHTCS.

[D] 3AMOJTYAHA

BpeMeHHAst MeTka: BECb TpaHCKpunT — LiuTaTta: HeT ynomvHaHus — OueHKa: 3KoMorMyeckme nocrneAcTeus NioTHHbI
Ha [JoHy He ynoMuHatoTcs.

[E] BAMONMYAHA

BpemeHHas meTka: BeCb TpaHCKpunT — Lintata: HeT ynommnHaHus — OLEeHKa: HU OHOrO rofioca XuTenen us
3aTPOHYTbIX PETMOHOB.

[F] BAMONMYAHA
BpeMeHHéﬂ MeTKa: BECb TPaHCKpUNT — LlMTaTaZ HeT YyNOMUHaHNA — OLI,eHKaZ HUKAKOIro conocrtaBJieHUA C
MeXayHapogHbIMU CPaBHEHUAMU UK NPEXHUMU 3aePXKaMU NMPOEKTOB.

Prasident: Schlapfer, David
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[G] BAMOJTYAHA

BpemeHHasi MeTka: BeCb TpaHCcKpunT — LlutaTta: HeT ynomuHaHus — OueHKa: ycrnoBusi Tpyaa cTpoutenen
MOJSIHOCTbIO OTCYTCTBYIOT.

[H] OBO3HAYEHA (nogaHa Nno3nTUBHO)

BpemeHHas meTka: ok. 01:30 — LintaTa: «HoBble BopoTa 1 Ha [anbHun BocTok, 1 B 6e3B130BbI Knutan» — OueHka:
CBSA3aHHOCTb ¢ Kntaem npenogHocuTCs Kak MpenmyLLLeCcTBO; PUCKU CTpaTeErMyeckon 3aBUCUMOCTH He 3aTparMBaroTcs.

[1] SAMOJTYAHA

BpeMeHHéH MeTKa: BECb TPaHCKpUNT — LlI/ITaTaZ HeT yNOMUHaHNA — OueHka: Hu ogHoro rpaxgaHCcKoro nnun
onno3numoHHOro rosioca.

[J] BSAMOJTHAHA

BpeMeHHéﬂ MeTKa: BECb TPaHCKpUNT — LlMTaTaZ HEeT YNOMWHaHNA — OueHKa: HUKakux MexayHapoOHbIX
CpaBHUTENbHbIX OaHHbIX.

Bann nonHoTbl ocBelleHus: 1/10

O6ocHoBaHwue: M3 10 peneBaHTHbIX NEPCNEKTVB HYX Of4HA HE PacCMOTPEHa B NOMHON Mepe; oaHa (CBA3aHHOCTb C
Kutaem) o603Ha4yeHa, HO UCKINIYMTENBHO B NO3MTUBHOM Krtove. [Nepegadva npeacrasnseT 6e3 ucknioyeHms
NpaBUTENbCTBEHHYIO TOYKY 3peHns 6e3 kakoro-nnbo KpUTUYECKOro KOHTprornoca. 310 COOTBETCTBYET MOAENM
rocygapCTBEHHO KOHTPOMNMPYeMOn 0OULIMO3HOW XXYPHANUCTUKN.

OTcyTcTBYylOWMeE ronoca

 HeszaBucuMbIi 9KOHOMUCT: Mor 6bl OLLEHUTL CTOMMOCTb MPOEKTOB, GHOKETHLIE NPUOPUTETLI U anbTepPHATUBHbIE
n3nepXkun (MHPPacTPyKTypa VS. BOEHHble pacxoabl)

» Jkonoruyeckasn opraHmsaums / rmgponor: Mor 66l NpeacTaBMTb 3KOMNOrMYeckne NocneacTsna NoTUHbI Ha [oHy
(pbIBHBIE 3anackl, BOAHLIN PEXUM, PUCKN 3aTONMNEeHns)

+ Xutenu 3atpoHyTbix pervoHoB: Mornu 6bl onucaTe KOHKPETHOE BMMSIHWE HA NOBCEOHEBHYIO XWU3Hb, NepeceneHuns
UM Wwym

* HesaBucumbli TpaHCﬂopTHbIVI QKCMNepT: Mor 6bl oueHUTb peann3dyemMoCTb NPOrHo30B N0 aBTOHOMHbIM Ipy30BUKaM
N TEXHOJTIOMNM4YeCKyo 3aBUCUMOCTb OT UMMNOPTHbIX KOMMNOHEHTOB

+ Cneumanuct no Tpygosomy npay / npodcoto3d: Mor 6bl NogHATE TEMY YCNOBUIA Tpyaa Ha CTponnnoLagkax

* HeszaBucumblii reononuTUYeckmin aHanmTuk: Mor 6bl OLeHUTb CTpaTernyeckme pucku saBucumocT ot Kutas B
CBSI3U C JanbHEBOCTOYHOW MHAPACTPYKTYPOW

« ONNO3ULMOHHbIN NONUTUK / NpeacTasuTtens «A6noka»: Mor 66l oTcTanBaTh anbTepHaTUBHLIE NPUOPUTETI
(coumanbHble pacxodbl, 3ApaBooXpaHeHue)

* MexayHapoaHbIvi MHpacTPyKTYpHbIV akcnepT (BcemnpHbii 6aHk/EBPP): Mor 6b1 npegocTaBntb CpaBHUTENbHbIE
AaHHbIEe N0 POCCUNCKNM MHAPPACTPYKTYPHBIM CTaHAapTam v 3agepkkam NpoeKToB

LUAT 1 — OETAJIbHbIA AHANN3 15 KPUTEPUEB

1. ®peAMUHT 8/10

1 2 3 4 5 6 7 8

Obuwuti 6ann: 8/10
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OnpedeneHue: Kak 8 yenom obpamnsiemcsi mema?

PesynbTar 1:
BpemeHHas meTka: ok. 01:00
Lintata: «Hawa reorpacus ecTb Halle yHUKanbHOEe NpenMMyLLecTBO. Kak ero passutb?»

MaHunynsums: TemMa MHDPacTPyKTypbl NOAaETCSA He Kak NONMUTUYECKOE PeLLEHNE C U3aepXkKkaMu 1 anbTepHaTUBamm,
a Kak NpupoaHas AaHHOCTb, KOTOPYHO OCTaéTca Nullib «pa3BuBaThy. Bonpoc «Kak pa3susaTh?» npeanonaraet, YTo
camo pa3BuThe 6eccrnopHO NO3UTMBHO U Ge3anbTepHaTMBHO.

MoyeMy aT0 NpobremaTnyHO: 3pUTENM BBOAATCA B MHTEPNPETALMNOHHYH0 paMKy, B KOTOPOW KpUTUKA pacCTaHOBKM
NPUOPUTETOB UM CTOMMOCTU BbIFMAONUT MPPAaLMOHANIbHO — TOT, KTO NMPOTMB «PasBUTUSA YHUKANbHOIO
npevmyLLEecTBay, BbICTyNnaeT NpoTuB UHTepecos Poccun.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 01:15
LintaTa: «tem 6onee, 4To NnomaroTcs MHoOrme rnodanbHble MapLIpyThi»

Manunynsaums: PaspyleHue rnobanbHbIX TOProBbIX MapLUPYTOB (MMNNLMTHO: N3-3a 3anagHbiX CaHKLMIA N U30NSUmm
Poccun) nogaétca kak BHeELWHsA yrpo3a, Ha KoTopyto Poccns cyBepeHHO pearnpyeTt cO6CTBEHHOW MHPpacTpyKTypon,
— a He Kak cnegcTeme COBCTBEHHBIX NOMUTUYECKUX PELLEHUA.

Moyemy aTo NpobnemaTnyHo: MpUYMHHO-CeACTBEHHAs CBS3b NepeBopavmBaeTcs: Poccusi npeacTaér xxepTBol
rno6anbHbIX MOTPSICEHUIA, @ HE UX COYYaCTHUKOM Yepes3 BONHY arpeccun. ATO KaccU4Yecknin opeiMmuHr «kepTBa —
arpeccop».

PesynbTtat 3:
BpemeHHas meTka: ok. 03:00

Lll/ITaTa: «HECMOTPA Ha N3BECTHbIE CITOXXHOCTU, KOTOPbIE BO3HMKAKOT NO N3BECTHbIM HaM NpU4nHaMm, Bcé-Takm KAMAS
TBép/J,O CTOWUT Ha HOorax, pa3BmnBaeTcaA»

Manunynsaums: CaHKUMM U MX NOCNeacTBUA 3BheMUCTUYECKM ONUCLIBAIOTCS KaK « M3BECTHbIE TPYAHOCTU NO
M3BECTHbIM MpUYMHaM». PPeriMUHT «TEM He MeHee TBEPOO CTOMT Ha Horax» KOHCTPYMPYEeT YCTOMYMBOCTb Kak Tpuymd
Haf, BHELUHel BpaxaebHOCTbI0.

Moyemy 310 NpobnemaTnyHo: PopmMynMpoBKa «M3BECTHbIE NPUYMHBI» n3beraeT NbOro cogepkaTensHoro pasbopa
MPUYMH (BOWHA arpeccum, CaHKLMmn) 1 HOpManuayeT CUTyaumio Kak camo cobor pasymerowmnincs OoH.

Pesrome: Besi nepedaya ebidepxaHa 8 mpuymearnbHOM pelimuHee — Poccusi pa3dgueaemcsi « 80MpPeKU»
8HewHel gpaxoebHocmu. Kpumu4eckasi pamka (U30epXKKU, aflbmepHamughl, npu4uHbl) CMpPyKmMypHO
UCKITIOYEeHa.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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2. Nop6op cnos 7/10

1 2 3 4 5 6 7

O6wut 6ann: 7/10

OnpedeneHue: Kakol s13bik ucronb3yemcs? Kakue koHHomauuu 3adaromcsi?

PesynbTar 1:
BpemeHHasi meTka: ok. 01:00
LintaTta: «Hawa reorpadusi ecTb Halle yHUKanbHOE NPEUMYLLIECTBOY

MaHunynaumsa: «YHUKanbHoOe NpenMyLLECTBO» — OLEHOYHbIN, @ He LEeCKPUNTUBHbIN A3bIK. ['eorpadunsa HenTparnbHa;
ABMNSIETCS N OHA NPENMYLLIECTBOM, 3aBUCUT OT MOSIUTUYECKMX U SKOHOMUYECKNX YCIIOBUN.

Mouyemy aTo npobnemartnyHo: HelTpanbHas anbTepHaTtuea: «[ eorpadmyeckoe nonoxeHne Poccun oTkpbiBaeT
noTeHuman Ans TPaH3UTHbIX MapLlpyToBy. BeibpaHHas dhopMynnpoBka NMHIBUCTUYECKN UCKMOYAET CKEMTULIN3M.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 03:10
LintaTa: «KAMAS TBEPOO CTOMT Ha HOrax, pa3BMBaETCs N YH4aCTBYET B TaKMX KPYMHbIX, COBPEMEHHbIX MPOEKTax»

MaHnunynsaums: « TBEpOO CTOMT Ha HOorax» — TenecHas Mmetadopa, KOHHOTUPYIOLLAsa Cuny 1 HenokonebrnmocTb.
«CoBpeMEHHbIX» OLleHMBaeT NPOEKTbl NO3NTUBHO 6e3 hakTnuyeckoro o6ocHoBaHUS.

Mouemy 310 NpobnemartnyHo: HelitpanbHas anbtepHatmea: «KAMAS3, HecMoTpsi Ha NPOM3BOACTBEHHbLIE OrPaHUYEHNS]
n3-3a CaHKUWI, y4acTByeT B NpoekTey». BoiOpaHHbIN A3blk — 3TO XBanebHas peyb, a He penopTax.

PesynbTtar 3:
BpemeHHas meTka: ok. 02:00
Lntata: «C Borom!» (dpopmyna oTkpblTuS NyTnHa)

Manunynsaums: PenurnosHas dpopmyna «C Borom!» npu oTKpbITUKM rocydapCTBEHHbIX MHPPACTPYKTYPHBIX 06 bEKTOB
CBA3bIBAET rocyapCTBEHHbIe AeCTBUS C PeNIUrMo3HO NneruTumanmnen.

Moyemy aTO NnpobnematuyHo: Hekputuyeckoe BocnpousseneHne aton popmyrnsl 6€3 KOMMeHTapms HopManuayeT
cakpanusaumio rocyfapCTBeHHOW BriacTu — Npu3HaKk aBToOpMTapHON KOMMYHUKaLNW.

Pe3srome: Bbibop crio08 Ha npomsixeHUU eceli nepedadyu Hocum ymeepoumesibHbIl U OUEHOYHbIU Xxapakmep 8
107163y MPasuMeIbCM8eHHbIX MPOEKMO8; HelmparibHbIl, OeCKPUNMUEBHbIU S3bIK MPakmu4yecku omcymemeayem.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
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3. Bbi6op 3akcnepToB 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Kmo ebicmynaem e kayecmee aKkcriepma?

Okenept 1: MNpeactasutens KAMA3a (MMs He Ha3BaHO)
BpemeHHasi meTka: ok. 03:00-04:30

BbickasbiBaHue: «CerogHss KAMAS B TpeTui pa3 y4acTBYET B OTKPbITUM 6ECNNNOTHOro ABWKEHUSA Ha doeaeparnbHOn
Tpacce.»

OueHka: KAMA3 — rocygapCTBEHHO KOHTPOMNMPYEMbIN KOHLEPH (OCHOBHOM akuuoHep: «PocTex», rocyaapCTBEHHbIV
0BOPOHHBIV KOHLEpH). MNpeactaBuTenb UMEET NPSAMYI0 MHCTUTYLIMOHANBHYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTb B MO3UTUBHOM
npeacTaBneHun npoekTa.

OTCYTCTByIOLLI,VIVI KOHTProJioc: Hes3aBncuMbI TEXHONOrMYECKni 9QKCNepPT N0 aBTOHOMHbIM TPAHCMNOPTHbLIM CpeacTBaMm;
npencraBuTeElb YaCTHOWM NOMMCTMYECKON KOMMAHWUN; aHaNUTUK VIMI'IOpTHOVI 3aBUCUMOCTMN.

Yrny6GnéHHas npoBepka NCTOYHMKA:

(a) PUHAHCUPOBAHWE: KAMA3 — ocHoBHOI akumnoHep «Poctex» (rocyaapcTtBeHHbIn, ~49,9%), Daimler Truck
(oonga 3amopoxeHa ¢ 2022 roga). FocynapcTBEHHbIN KOHGMMKT MHTEPECOB: NMPOEKT JOIMKEH ObITh NpeACcTaBneH Kak
ycnex, NOCKOSbKY B HErO BMOXEHbl roCy4apCTBEHHbIE CPEACTBA.

(b) MAHOAT: MNMpepcTtaBuTens NPeanpusiTusa Ha oTKPbITUM NpoekTa = PR-yHKUMS, @ He HeWTpanbHasa akcnepTmaa.
MaHgaT CTPYKTYPHO HECOBMECTMM C KPUTUYECKOWN OLIEHKOMN.

(c) MATPMUA OOCTOBEPHOCTW:

* D1 KoH®nuKT nHTepecos: -2 — MNpsamon (hMHaHCOBBIN N MHCTUTYLMOHANbHbIV KOHAIUKT UHTEPECOB
(rocygapCTBEHHbIV KOHLEPH, y4aCTHUK NPOeKTa)

e D2 JInyHbIN puck: -2 — Hnkakoro nM4HOro pmucka npy No3nTMBHOM NpeaCcTaBNEeHUN; 3HAUYNTESbHbBIA PUCK NPU
KpuTuKKe (Kapbepa, NpaBoBOW)

» D3 lNpodpeccrnoHanbHas komneTeHTHOCTb: +1 — lNpeactaBuTens npeanpuaTia obnagaeT MHCangepCcKumm
3HaHUAMMK, HO HE HEe3aBMCUMOW 3KCNEePTU30M

* D4 NocnepoBaTtensHocTb No3muunn: 0 — CpaBHUTENbHbIE BbiCKa3blBaHWUsSi HELOCTYMHbI

» D5 OMoumnoHanu3aums vs. gaHHble: -1 — Cmeck Lmdp (24 4 vs. 58 4) 1 xBanebHbIX peydent; undpbl HE3aBUCUMO
He BepuduLNpOBaHbI

* D6 YpoBeHb ncTtovHuka: 0 — BTOPMYHBIN NCTOYHMK (AaHHbIE NPeanpuaThs, HE3aBMCMMO HE MPOBEPEHbI)
+ UTOr0: -4 — CBETO®POP NCTOYHWKA: XXENTBIW (cTpykTypHO NpeaB3saThii, HO C ONOPoN Ha akThl)

(d) OueHka nogaétcs kak 06beKTMBHAsA NPOEKTHast MHpopMaLWsi, XOTS CTPYKTYPHO SBRSieTCs kopnopaTuBHbiM PR. —
TexHuka Ne 12 (Mogbop nctovHukoB): [la, akTMBHO NPUMEHSETCS.

OkcneptT 2: AnéHa NepmaHoBa (penopTép NepBoro kaHana)

BpemeHHas meTka: ok. 02:00-07:00

BbickasbiBaHue: Becb MHGPaCTPYKTYPHbIN CIOXET

OueHka: CoTtpyaHuua lNepsoro kaHana (51% rocyaapcTBeHHbIN). He gBnsieTcs He3aBUCMMbIM 3KCMEPTOM.
OTtcyTCcTBYIOWMIA KOHTPronoc: Hesasucumas xxypHanucTtka (Hanp., «Meaysa», «Hosas raseta Esponay).

YrnybnéHHas npoBepka NCTOYHMKA:

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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(a) PUHAHCNPOBAHWE: MNMepBbit kaHan — 51% rocyaapcTtso, 25% HaunoHanbHas meguarpynna (KoBanbuyk,
6nm3kunin k Kpemnto). MNonHbIi rocyaapCTBEHHbIN KOHTPOSb.

(b) MAHOAT: >KypHanucTka rocyfapCTBEHHOro KaHana = CTPYKTypHO HecamocTosTensHa. MaHgat —
npaBuUTENbCTBEHHAA KOMMYHMKaLMS.

(c) MATPMLA OOCTOBEPHOCTW:

* D1 KoHGnuKT nHtepecos: -2 — CoTpyaHuLa rocy4apCTBEHHO KOHTPONMPYEMOro KaHana

* D2 NnyHbin puck: -2 — Kputunyeckas xxypHanucTtuka nocrtasuna Obl Noa yrpo3y Kapbepy U NpaBoBYIO
6esonacHocTb (CT. 207.3 YK PO)

D3 lMpodeccroHarnbHasi KOMNeTeHTHOCTb: 0 — O6LLas XypHanucTckasi KOMNEeTEHTHOCTb, Cleuman3vpoBaHHbIX
3HaHWI B 061acTV UHPACTPYKTYpPbl He NMPOCNEXMBaeTCs

* D4 NocnepoBaTtenbHOCTb NO3MUUK: -1 — OTKIMOHSIOLLMXCSA BbICKa3blBaHUM B MPOLLSIOM HE U3BECTHO
+ D5 OmoumoHanusauua vs. gaHHble: -1 — [NpeumyLLecTBeHHO onmcaTenbHO, HO 6e3 KPUTUYECKOro OCMbICIIEHUS

D6 YpoBeHb NCTOYHMKA: -2 — TpPEeTUYHBIN NCTOYHMK (rOCY4apCTBEHHBIN KaHan coobLlaeT 0 rocyapCTBEHHbIX
npoekTax)

« UTOrO: -8 - CBETO®OP MCTOYHWMKA: KPACHbIV
Omcymcmeyrouue 2pynbl 3KCrepmos:

1. HesaBncHMBbIN TPaHCNOPTHBIA U MHAPACTPYKTYPHBIA 3KOHOMUCT (Hanp., Beiclias wkona akoHOMWKK, C
OrpaHUYeHHbIMU BO3MOXHOCTSMU ¢ 2022 roga)

2. DKOMOrMYeckuii akcnepT / TMAPOOr No NoTMHe Ha [JoHy

3. MexayHapoaHbI/i TEXHONOMMYECKUI IKCNepT NO aBTOHOMHBIM TPAHCTOPTHLIM CpeAcTBaM (3aBUCUMMOCTb OT
MosynpoBOAHMKOB)

Pesrome (pe3ynbmam mampuubl):

+ Mpencrasutens KAMA3a: XXENTbIN (-4) — cTpyKTypHO NpeaB3aThIii, LMdpsbl HE BEpUMULIMPOBAHbI

« T'epmaHosa/lepsbiit kaHan: KPACHbIW (-8) — rocyaapcTBEHHO KOHTPONMpyemas, He umeeT craTyca
He3aBUCMMOro 3KcnepTa

* Bce ncrouHukm NpoBJ1IaCTHbIEe UK rocyaapCTBeHHble; HM OOHOIro He3aBUCMMOTO rosfioca.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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4. YmonyaHue 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Ymo He nokasbleaemcs, xoms serisemcs peneeaHme/M?

3amanyusaHue 1:
KoHTekcT: CTOMMOCTb NPOEKTOB U UCTOYHUKN (OUHAHCMPOBAHWUSI MOSNTHOCTbLIO OTCYTCTBYIOT.
PeneBaHTHO ANnsi: BECb TPAHCKPUNT

3cbq:)eKT: 3pVITeﬂl/I HE MOIyT OLUEHUTb, ABNAKOTCA JIN NMPOEKTbl SKOHOMUNYECKU Ll,eJ'IeCOO6pa3HbIMVI Unu e OIOMKETHbIE
cpeacTBa nepeHanpaBiAlTCA OT coumalibHbIX pacxogoB UM BOEHHbLIX 3aTpart.

3amanyusaHue 2:

KoHTekcT: NocneacTsns caHkumm ans mnMmnopTa TEXHONOrnmn (FIOJ'IyrIpOBO,D,HVIKI/I O1a aBTOHOMHbIX TPYy30BUKOB,
CTpouTENbHbIE MaTepVIaﬂbl) HEe 3aTparmBaloTcs.

PenesaHTHO ans: ok. 03:00 — «HECMOTPS Ha M3BECTHbIE CIIOXXHOCTUNY

ObdhekT: IBhemMusaums («M3BECTHbIE TPYOAHOCTMY) HE NO3BOMSET 3PUTENAM NOHATb PeanbHy 3aBUCUMOCTb OT
NMMAOPTHBLIX KOMMOHEHTOB.

3amanyvBaHue 3:
KoHTekcT: Qkonoruyeckme NocneacTsms NoTuHbl Ha JoHy (rmapoysen) NofHOCTbI OTCYTCTBYHOT.
PeneBaHTHO ang: ok. 01:45 — «HoBbIn rugpoy3en Ha [JoHy. 3TO 1 rpy3bl, U MeENMoOpaunn.»

OdbhekT: MnoTUHbLI Ha [JOHY UCTOPUYECKUN BREKYT 3HAYMTENbHbIE 3KOMNOorMyeckne NocneacTBust (3anackl OCETPOBbIX,
BOAHbIV PEXWUM, PUCKW 3aTOMNEHUst). 3amanymBaHue BHyLIaEeT, YTO HeJOCTaTKOB HET.

Pestome: lNepedaya cucmemamuyecku oryckaem 6cto UHGhopMayuto, Komopasi no3eosuna bbl Kpumuyecku
OUEeHUMb MPOEKMbI, — U30EPXKKU, PUCKU, allbmepHamuebl, 3Kosioaudeckue nocrnedcmeaus. 3mo He cryvaliHoe
ynyweHue, a CmpykmypHasi cefiekyusi 8 nosnb3y npasumesibCmeeHHo20 Happamuaa.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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5. MoBeneHue Beaywero 6/10

1 2 3 4 5 6

O6wut 6ann: 6/10

OnpedeneHue: Acummempug 8 YMOYHAWUX 80ripocax, nepeb‘ueaHu,qx, 8bIpa)>xeHuu cumrnamudu.

Memodonozauyeckuti npuHyun (K5+K13): lNeped kaxxdol oueHKol Heobxo0umo OOKyMeHmMuUpo8amp cobbimue-
mpuezep.

PesynbTar 1:
BpemeHHas meTka: ok. 03:00

CobbiTne-tpurrep: MNMyTtnH sieHo xBanut KAMAS 1 6narogaput «Becb TPYAOBOW KOMMEKTUB» — OLIEHOYHOE, a He
dakTuyeckoe BbiCKa3blBaHMe.

LintaTta (Mmogepatop/penopTép): Hukakux yToOYHSAOLWMNX BONPOCOB, HUKAKOTO KPUTUYECKOTO OCMbICIIEHWNSI CO CTOPOHBI
"epmaHOBON UNKU CTYAUAHOIO BEAYLLETO.

CpaBHeHVIeI B naHHOM TPaHCKpUNTE HET rocTen ¢ oTNMyarLWUMnNCs NO3NLUAMU, Nno3TOMY NpAmMoe namepeHune
aACMMMETPUN HEBO3MOXXHO.

AcvmmeTpusi: He nonHocTelo gokadyema B cMbicrie K5+K13 (HeT conocTtaBuMOro roctsi ¢ UHOM No3uuuei). Tem He
MeHee (pMKCHMpyeTCs: OLeHOYHbIE BbicKadbiBaHUS [yTuHa npuHnmatotTcs 6e3 kakmx-nmbo yTOUHSHOLWNX BOMPOCOB UK
OCMBICIIEHNSA — YTO MpPU KPUTUYECKN HACTPOEHHOM cobeceaHmKe C MPOTMBOMOMOXHOM NO3ULMEN C BbICOKON
BEPOSATHOCTbLIO 6bINO Bbl MHaYe.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 04:00

CobbiTne-tpurrep: MNMpepctasutens KAMA3a HasbiBaeT nporHo3 «992 aBTOHOMHbIX rpy3oBuka k 2028 rogy, cBbille 4
000 k 2030 rogy» — npoBepsieMoe yTBEPXAEHME.

LintaTta (Mmogepatop/penopTép): Hukakux Bonpocos 06 NCTOYHMKAX AaHHbIX, HUKaKow BepuduKkauum, HUKakoro
OCMbICMEHNS.

CpaBHeHue: B TpaHCKpunTe HET CONMOCTaBNMOrO Criyyasl.

AcummeTpus: He nonHocTbio Aokasyema no K5+K13. dukcupyeTcs: npoBnacTHble NPOrHO3bl MPUHUMAKOTCH Kak
hakTbl 6e3 KypHanMcTcKoro BepmdrKaLMoHHOro Bonpoca.

Pestome: lNosedeHue modepamopa Ha NpomsixxeHuu ecel nepedayu Hocum ymeepoOumeribHbIU Xxapakmep rno
OMHOWEHUH K rnpedcmasumerisiM 8/1acmu; KpUumu4ecKue ymoYHSIIWUE 80rPOChI MOTHOCMbIO OMCYmcmayom.
®opmarnbHas acummempusi no K6+K13 He nonHocmbio dokadyema 88udy 0mcymcmeusi CornocmasumMozo Cry4as,
MOCKOMbKY KpUMUYECKUX 20cmel Hem — 4mo camo o cebe signsiemcsi UHOUKamopom npeods3simocmu.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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6. PacnpepneneHue BpeMeHu 8/10

1 2 3 4 5 6 7 8

O6wut 6ann: 8/10

OnpedeneHue: PacripederneHue 3¢hupHO20 8peMeHU MexXOy pasfiuyHbIMU MO3UUUSMU.

OueHou4Hoe pacnpeaeneHve 3UpHOro BpemMeHu (Mo NMeroLwemMycs TpaHCKpUnTy):
* [MyTnH (Npsimble umTaThl/BUOEOKOHMEPEHUUS): OK. 2,5 MUH. (=30%)
* lNpeactasutens KAMA3a: ok. 1,5 MuH. (=18%)
+ PenopTtép NepmaHoBa (kommeHTapui/BeaeHne): ok. 3 MuH. (=37%)
+ CtyounHbin Begywmi (nogsogka): ok. 1 MuH. (=12%)
* Kputnyeckme/anbtepHatmHble rofnioca: 0 MuH. (0%)

Pesrome: 100% 3gbupHO20 8pemeHuU npuxodumcs Ha npedcmasumerned efacmu, 20Cy0apCmeeHHbIX
meduapabomHuUKo8 u npoesnacmHbix npedcmasumesel npednpusmud. Hu 00HOU MUHymbl 07151 KPUMUYECKUX,
He3aBUCUMbIX UU aflbmepHamueHbIX MOYeK 3peHuss. Imo coomeemcmayem mModenu ohuyuo3HOU
XKYPHanucmuku.

. Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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7. ACMMMeTpUs BONpPOCOB 7110

1 2 3 4 5 6 7

O6wut 6ann: 7/10

OnpedeneHue: PasnuyHas xécmkocmb/Msi2KoCmb 80r1p0CO08 K pa3HbIM fiuyam.

AcummeTpus 1:
MyTtuHy, ok. 03:00: Bonpoc He 3agaétca — lMyTnH roBopuT, penopTép KOMMEHTUPYET YTBEPANTENBHO.
Mpeactaesutento KAMASBa, ok. 04:00: Hukaknx KpUTUYECKMX BONPOCOB — MPOrHO3bl NPUHMMatoTCsl 6€3 yTOYHEHU.

CpaBHeHue: B TpaHckpynTe HET nuua ¢ KpUTUYECKOW No3numen Ans cpaBHeHUst. DUKCMpyeTcs: Bce B3aMMOAencTBuUS
OOHOCTOPOHHE YTBEPAMTENbHbBI; CTPYKTYpa «BOMPOC — OTBET» MPAKTUYECKN OTCYTCTBYET — BMECTO HEE MOHOMOTMN 1
KOMMEHTapun.

AcvmmeTpus 2:

MyTuHy, ok. 04:30: MyTuH unTMpyeT AaHHble MuHTpaHca («992 TpaHcnopTHbIX cpeacTea k 2028 roay»). Hukakux
YTOUHSIOLWMX BonpocoB: «OTkyaa aTn undpbl?», «Ha KakMx OonyLEeHMSIX OHU OCHOBaHbI?», «YTO Npon3ongéT npu
3afepxKax?»

CpaBHeHue: ConoctaBuMmoro crny4vas HeT. dukcupyeTcs: NpaBUTENbCTBEHHbIE AaHHbIE TPAKTYIOTCS Kak HEOCNOopUMble
dakTbl.

Pe3srome: Boripockl 8 amol nepedaye cmpykmypHO He 3adaromces — pedb udém o periopmake 8 0huyUO3HOM
pexume, a He 0 XypHasluCMCKOM UHmMepebto. PopmarbHasi acuMmMempusi 80Mpocos npedronazaem Hanudue Kak
MUHUMYM 08yXx cobecedHUKO8; UX omcymcmaeue camo o cebe sensgemcsi Haubosiee cusibHbIM UHOUKamopom
npedssssmocmul.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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8. BuHa no accoumauum 3/10

1 2 3

O6wut 6ann: 3/10

OnpedeneHue: [uckpedumauyusi Yyepe3 accoyuayuro ¢ HeeamugHbIMU 2pyrnamu/udesmu.

Accouuaums 1:
BpemeHHas meTka: ok. 01:15
LutaTta: «Tem 6onee, 4To IomMatoTcsl MHOrMe rnodarnbHble MapLUpyThbi»

TexHvka: IMNNUumUTHasa accoumauus: paspyLlieHune rnobanbHbiX MapLUpyTOB CBSA3bIBaeTCs ¢ 3anagom/caHKuusamm
(6e3 siBHOrO yNoMuHaHus), Toraa kak Poccus npeacTaét KOHCTPYKTUBHOW anbTepHaTUBOM.

OdbdhekT: 3anag MNNNUNUTHO n3obpaxaeTcsa gectabunuaatopom rnobanbHbIX TOProBbIX MapLpyTos, Poccusa —
cTabunmnsaTopoM, 6e3 Toro 4Tobbl AenaTb 3Ty accoumaumio ABHOW U TEM CaMbiM YSI3BUMOMN OS89 KPUTUKN.

Accoumaums 2:
BpemeHHas meTka: ok. 03:00
Lintata: «<HeCMOTpPS Ha N3BECTHbIE CITOXHOCTU, KOTOPbIE BO3HUKAIOT MO U3BECTHLIM HAM NPUYMHAM»

TexHuka: «/3BeCTHbIE NPUYMHBI» — UMMMMLUTHAA accoumaums: CaHKUMM = 3anagHasi BpaxaeOGHOCTb = BHELLHSS
arpeccust npotmB Poccun. ®opmynmpoBka akTUBUPYET Yy POCCUINCKOW ayaAMTOpUM YCTOSIBLUMICS o6pa3s Bpara, He
Ha3blBasi ero siBHO.

AddekT: 3puTenu camm AocTpanBaloT obpas Bpara — 4YTO pUTOprYeckn aeKTUBHEE, YEM SIBHOE Ha3biBaHMeE.

Pestome: BuHa rno accouyuauuu ripumeHsiemcsi 8 amoli nepedaye mMoHKO — HEe Yepe3 SI8HOe KOHCMpPYUposaHue
obpasa epaza, a Yepe3 UMMIUUUMHY akmueayuo yCmOosi8LUIUXCS Happamueos («U38eCmHbIe MpUYUHbI»,
«anobarnbHble Mapwpymsl pywamcs»). bann ymepeHHbIl, MOCKOMbKY sI8HbIE accoyuamugHble Uernoyku muna
«HayUoHarsbHbIU rpedamernby» Unu « UHOCMpPaHHbIU a2eHm» He UCIMOb3YHMCS.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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9. MaHunynsauusa undpamm 6/10

1 2 3 4 5 6

O6wut 6ann: 6/10

OnpedeneHue: N3bupamernbHoe urnu 88odsiujee 8 3abyxO0eHuUe UCMOoIb308aHUE CMamucmuku.

PesynbTar 1:
BpemeHHasi meTka: ok. 04:00
Undpa: «24 yaca Bmecto 58 npoexana 6ecnunoTHas dypa B OMNbITHOM peXume»

OTcyTCTBYIOWMNIA KOHTEKCT: «ONbITHBIA PEXUM» — B KakuX ycrioBusix? Kakoi MmapupyT? CKOMbKO TECTOBbLIX NOE340K?
KakoB npoueHT ownbok? Kak aTo cooTHoCUTCH ¢ MexayHapoaHeiMu atanoHamu (Tesla Semi, Waymo)?

Odppext: OgHa TecToBas noesaka NPENOAHOCUTCH Kak penpe3eHTaTMBHOE 40Ka3aTeNnbCTBO NPEBOCXOACTBA
TexHonoruu. CpaBHeHue 24 4 vs. 58 4 BHywwaeT nosbiweHne addekTMBHOCTM Ha 59% 6e3 ykasaHus ycrnosum
UCMbITaHWS.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 04:30

Lindpsl: «k 2035 rogy noutn 19% rpysonepeBo3ok B cTpaHe ByayT 6ecnunoTHeiMuy / «992 aBTomobuns k 2028 rogy»
/ «cBbiwe 4000 egmHuy, K koHLy 30-ro roga»

OTCyTCTBYIOLMIN KOHTEKCT: ACTOYHMK: « MUHTpaHC MHe 3TV AaHHble npegocTaBuny» (MyTuH) — To ecTb
NpaBUTENbCTBEHHbIN UCTOYHUK, HE HE3AaBUCUMBIN. HMKaKMX cBeAeHMn 0 MeTOAoNMoru, CLueHapusX Unu dakTopax
pvcka (caHKuuu, AedmumT NonynpoBOOHMKOB).

ObdhekT: NpaBmMTensCTBEHHbIE NPOrHO3bl MPENOAHOCATCH Kak YCTaHOBMEHHble hakTbl. Poccns umeet gonryto
NCTOPMIO HEBBINOMHEHHbBIX MHPPaACTPYKTYPHbIX MPOrHO30B (Hanp., CPOKMN cTpoutTenbcTBa KpbIMCKOro MOCTa, 3agepKu
kocmogpoma BocTouHbIn).

PesynbTtar 3:
BpemeHHas meTka: ok. 06:00
Lindoper: «10 actakag, 11 nytenpoBogoB 1 233 ThICAYN METPOB KyOUYECKMX 3eMIenornoTHa»

OTCyTCTBYIOLNIA KOHTEKCT: TexHudeckme Lmdpbl 6€3 ykazaHUsa CTOMMOCTU, CPOKOB MU CPaBHEHMSI C aHanNorMyHbIMn
npoektamu. ToyHocTb umdp (233 000 m3) co3paéTt BUOUMOCTb CEPbE3HOCTM B3 BO3MOXHOCTU coaepKaTenbHOro
OCMbICINeHNA.

AddekT: ToYHO 3BYYaLLMe Lndpbl 6e3 KOHTEKCTa co3aatoT BrneyaTrieHne Npo3payHoCT U KOMMNETEHTHOCTU, He
Gyayun Npu 3ToM peanbHO MHPOPMAaTUBHBIMU.

Pesrwome: Llughpbl ucronb3yromcesi usbupamernsHo 0551 0eMOHempayuu ripoegpecca U aghghekmusHocmu;
omcymcmeue KOHMeKCMHOU UHGopMayuu (cmoumocms, ycrioeusi ucnbimaHul, Memodosioausi UCMOYHUKO8) He
10380/19em 3pumesisiM Kpumu4ecKu OCMbICIIUMb OaHHbIE.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1

Seite 14


mailto:kontakt@SVFAB.ch

Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung
Association suisse pour une information équilibrée
Associazione svizzera per un reporting equilibrato

10. TanmuHr 710

1 2 3 4 5 6 7

O6wut 6ann: 7/10

OnpedeneHue: Cmpameaudyeckoe paMmeujeHue UHghopmMayuu.

PesynbTar 1:
Mosunumsa: Hayano nepepaym (ok. 00:00-01:30) — nogsoaka

Copepxanue: «Pynutb, neteTb, NnbiTb. TpaHcnopT B Poccun.» / «Hawa reorpadus ecTb Halle yHUKanbHoe
NPeuMyLLEeCTBO.»

OdbdbekT TanmuHra: MNepegada HaunMHaeTCa C NO3UTUBHOIO NHAPPACTPYKTYPHOro HappaTMBa, 3agatoLLero
NHTEepNpeTauMOHHYI0 paMKy A5s BCero nocrneayoLiero cogepxanms. ekt nepBUYHOCTU: NepBOe BrieyaTrneHne
(Poccusa passuBaeTcs, nHpacTpyKTypa pacTeT) onpeaenset BOCNpUATUE BCEW nocneayroLlen nigpopmawmm.

PesynbTar 2:
Moauumsa: Mogsogaka (ok. 00:30—-01:00) — aHOHC Tem

CopepxxaHuve: B nogsogke 6bICTPO nepevncnaioTcs: MHpacTpykTypa (no3utusHo), Tpamn/MpaH (BHewWwHee), ueHbl Ha
6eH3uH B CLUA (BHewHee/HeratueHoe anga CLUA), Cymckasa obnactb (BomHa/mosntmeHoe ansd Poccum), yéniicteo
«3Be3abl Tpamnuama» (BHewHee/HeratueHoe Ana CLUA), napanumnuiubl (MO3UTUBHO), MOMOAEXDL HA MOTOLMKMNAX
(coumansHas npobnema).

AdbbekT TanmuHra: NMocnegoBaTenbHOCTb KOHCTPYMPYET MMMNIULUTHBIA HappaTue: Poccus passuBaeTcs
(nHdbpacTpykTypa) — mup B xaoce (Tpamn, MpaH, ueHsl B CLLA) — Poccusa ycneluHo BotoeT (Cymckas) — y Poccum
€CTb coumanbHble Npobnembl, HO OHa UX peluaeT (napanuMnuiALbl). ATo cTpaTerndeckas NoBecTKa-
nocrefoBaTesnlbHOCTb.

Pestome: PasmeweHue uHgbpacmpykmypHoU memMbi 8 Havarse riepedadyu u rocriedosamesisHoCmb mem 8
no0s8odKe HOCSM cmpameaudyeckul xapakmep: OHU 3adarom rMO3UMUBHYH POCCULCKYIO paMKy npexoe, 4em
3ampaeusaromcs 6HeWHUE Kpu3uchkl U npobnemsi.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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11. Bbl6op nsobpaxxeHumn 5/10

1 2 3 4 5

O6wut 6ann: 5/10

OnpedeneHue: BusyarnbHbie ¢hpelivbl (8 mol Mepe, 8 Kakol OHU r1o00aromces aHaausy o mpaHcKpunmy).

PesynbTar 1:
BpemeHHasi meTka: ok. 02:00

CopepkaHue (BblBOQUTCS M3 TpaHcKpunTa): BuaeokoHdepeHuus MyTrHa ¢ YeTbipbMSl pErMoHaMmn — Knaccuyeckuii
dopmaT AemMoHcTpauun BracTu. MyTUH B LEHTPE, PErMOHbI Kak Mosy4YaTenun ero ykasaHui.

OdbdbekT TanmuHra: Popmat BugeokoHdepeHuun ¢ MNyTuHbIM Kak LeHTpansHon urypon, «garowen 4obpo» Ha
npoekTbl («C Borom!»), BU3yanusmpyeT nepapxmio n KOHTporb. PermoHanbHble npegctaBuTeny npegcraoT
nonyyatensiMu, a He CaMOCTOSITENbHbIMU CyBbeKkTamm.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 05:30

CopepxaHue (BbiBOaUTCH M3 TpaHckpunta): OnmucaHue BypoBbix MawwnH, PyHAAMEHTHbIX PaboT, TEXHUYECKMX
aetanen netepOyprckon marmctpanu.

OdbdhekT TanMuHra: TexHmdyeckue getanbHble CbEMKM CTPOUTENbHBIX paboT BHYLLAKT OLYLLIEHNe nporpecca u
KOMNETEHTHOCTUW; OHW BU3yarnbHO BMEYaTnsAoT U OTBMEKaT OT OTCYTCTBYOLWEN nHopMaLmm 0 CTOMMOCTU U
KOHTeKCTe.

I'Ipumeanue: BU3yafIbeIl:I aHarnu3 ro mpaHckKpurimy 603MOXXeH JTulllb 8 OepaHquHHOU mMmepe. Gann ebicmasneH
KOHCepsamuegHo.

Pestome: @opmam sudeokoHgepeHyuu ¢ [TymuHbIM Kak ueHmpasbHbIM TUUOM, MPUHUMAarUWUM PeleHUs,
s8115eMcs YCmosi8WUMCS 8U3yallbHbIM HappamueoM e/1acmu; mexHudeckue demarsibHble CLEMKU ycunuearom
ernevyamiseHue KOMNemeHmMHOCMuU U rpozpecca.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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12. BbI6GOp UCTOYHUKOB 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Kakue ucmoyHUKU yumupyromcsi? 51en1somcesi iu OHU pa3HoobpasHbIMU U He3a8UCUMBbIMU?

UctouHuk 1: Bnagumup MNyTtuH (MpesngeHT PO)
BpemeHHasi meTka: ok. 02:00-05:00
Bbicka3biBaHue: Bca nocnegoBaTenbHOCTb BUAEOKOH(epeHLUmm

(a) ®HaHCcUpoBaHWe U NpUHaONEXHOCTb: [NaBa rocyaapcTBa — BONPOC hMHAaHCUPOBaHNUSA HEMPUMEHUM, OAHAKO
KOHGITMKT MHTEepecoB MakcumarneH: MyTUH NoNMTUYEeCKN OTBETCTBEHEH 3a MPOEKTbI, KOTOPbIe CaM OTKPbIBaET.

(b) CTpyKTYpHBbIV KOHNUKT UHTEPECOB: MyTUH MeeT NPsiMyto NONUTUYECKYHO 3aHTEPECOBAHHOCTDL B
npeacTaBneHnn NHAPPaCcTPYKTYPHbIX MPOEKTOB KakK ycrnexa (HappaTtus nerntumasum).

(c) OTcyTcTBYHOLWMI KOHTProsoc: HesaBmucMMbIV ayanTop; ONMNO3ULNOHHBIV NMONUTUK; 3aTPOHYThIE rpaxaaHe.
UcTouHuk 2: MuHTpaHc (MnHucTepcTBo TpaHcnopTa PO)
BpemeHHas meTka: ok. 04:30

BoickasbiBaHue: «[1o nHdopmauun, kotopyto MuUHTpaHC 1 MHe NpegocTaBuI» — MPOrHO3bl MO aBTOHOMHbLIM
rpy3oBukam

(a) ®PnHaHcupoBaHue: ®egepansHoe muHmucTepcTBo, 100% rocyaapcTBeHHoe

(b) CTpyKTYpHBIN KOHGMAMKT UHTEPECOB: MUHNCTEPCTBO MMEET MHCTUTYLIMOHAIbHYHO 3aUHTEPECOBAHHOCTL B
NO3UTMBHbIX NPOrHo3ax (06ocHoBaHWe GompkeTa, NonNuTUYeckasa nerMTuMmanms)

(c) OTcyTCTBYOWMIA KOHTPronoc: HesaBMCcMMBbIN HAaYyYHO-UCCNEA0BATENBCKUN SKOHOMUYECKUA UHCTUTYT;
MeXayHapoaHble CpaBHUTEMbHbIE JaHHbIe

UcTtouHuk 3: KAMAS (aaHHble npeanpuaTns)

BpemeHHas meTka: ok. 03:00-04:30

(a) ®nHaHcupoBaHue: «Poctex» (rocyaapctBeHHbIn, ~49,9% OCHOBHOW akLMOHep)

(b) CTpyKTYpHBIN KOHGNMKT MHTEPECOB: MpsiMO y4aCcTHMK NPOeKTa, roCygapCTBEHHO KOHTPONMPYEMbIi

(c) OTcyTCTBYIOWUIN KOHTPronoc: YacTHbIN NOMMCTUYECKMI KOHLIEPH; MeXAyHapoaHOe TEXHOMNOrMyeckoe cpaBHeHue

Pestome: Bce mpu ucmoyHuUKa 2ocydapcmeeHHble USU NpoeniacmHbie; HU 00UH He3asUCUMBbIU UCMOYHUK He
yumupyemcs. dmo coomeemcmeayem Modesiu 0hUUUO3HOU XKyPHaNUCMUKU Ha 20CyOapCmeeHHO
KOHMPOIUPYeMbIX KaHaax.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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13. N3bupaTtenbHoe Bo3MyLUeHUe 4/10

1 2 3 4

O6wut 6ann: 4/10

OnpedeneHue: BoamyweHue rnpu onpedenéHHbIX Mo3uyusix, HO He npu cornocmagumMbix Opyaux.

Memodonozauyeckuti npuHyun (K5+K13): lNeped kaxxdol oueHKol Heobxo0umo OOKyMeHmMuUpo8amp cobbimue-
mpuezep.

PesynbTar 1:
BpemeHHas meTka: ok. 00:45 (nogeogka)

CobbiTne-Tpurrep: YnommHaHve ueH Ha 6eH3nH B CLUA («3onoToi 6eH3uH. LieHbl B CLUA. PocT Ha 4eTBepThb C
Hayana kpuauca. HoBbiln pekopf 3a 4 roga.»)

Peakuns: MMnaMumTHO HeratuBHasa pamka («30noTon 6eH3nH» = goporon/npobnemaTnyHbIin)

CpaBHeHue: Poccuickme MHppacTpyKTypHbIE MPOEKTbI MpenogHocATca 6e3 ynoMmuHaHus CTOMMOCTY; POCCUNCKNE
LeHbl Ha BeH3MH (KOTOpble Takke BbIPOCNN) He 3aTparmBatoTcs.

AcnmmeTpusi: [lokazyeMa — LeHbl Ha 6eH3nH B CLLUA nopatotcs kak npobnemMa, poccuinckme sakoHoMu4Yeckume
npobnembl (MHPNALNSA, NOCNEACTBUS CaHKUMIA) He ynomuHatoTcs. CobbiTne-Tpurrep (poct ueH B CLUA) BbisbiBaeT
UMMAULMTHOE BO3MYLLEHMWE; aHANOrMYHOE POCCUIACKOE CObbITUE (MHMDNSALMS) HE BbI3bIBAET HUKAKOWM peakumm.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 00:50 (nogeogka)

CobbiTve-Tpurrep: YnomvHaHue youiicTea «3se3gbl Tpamnuamar («B gene o ny6nmuHom youiictee 3Be3abl
Tpamnuama BHe3anHbI NoBopoT. KoMy e oHO Morno 6biTb BbIFOAHO?»)

Peakuus: Putopuueckuii Bonpoc «Komy 3To Mormo 6biTb BEIFOOHO?» — UMNIMUMPYET KOHCNMPOOrMYecKunii HappaTvs

CpasHenue: MNonutndeckue ybuictea B Poccuun (HasanbHbiv, 4ovb OyruHa, TaTapckun) B rocygapctBeHHbIx CMU He
OCBeLLalTCA C aHanorm4Hon pUTOPUYECKON OTKPLITOCTHIO.

AcummeTpus: [lokazyema B KOHTEKCTe (B AaHHOM TPaHCKpUNTe HanpsiMyto He NOATBEPXAAETCS, HO CTPYKTYPHO
cornacyeTcs ¢ U3BecTHol mogenbto nepenayn). CobbiTne-tpurrep (nonutuyeckoe youncteo B CLUA) Bbi3biBaeT
paccnegoBaTenbCKylo pamKy; POCCUICKOE MONUTUYECKOEe Hacunve He Bbi3blBaeT aHanorMyHom peakumm.

Pestome: N3bupamernbHoe 803myweHUe 8 amou riepedadye rpocriexxusaemcs rpexoe ecezo 8 Mno08ooke —
rnpobnembi CLLIA nodaromcesi 8 HeczamugHOM Kritode, pocculickue npobrieMsl 3amandugaromcs. PopmaribHas
acummempus no K5+K13 dokasyema 0ns Pesynbmama 1.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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14. NoxHbIN 6anaHc 2/10

1 2

O6wut 6ann: 2/10
OnpedeneHue: NckyccmeeHHasi cbanaHcupo8aHHOCMb 80MPEKU pearibHOMY HepageHcmay.

Pe3ynbmam: JloxHbIl 6anaHc 8 amol rnepedadye HEMPUMEHUM — HUKaKoU cbanaHcuposaHHOCMU He
cumynupyemcs. lNepedadya omKpbIMO 0OHOCMOPOHHSIS (0ghUYLIO3HAST XKypHaUcmuka) u He npednpuHuMaem
HUKaKuXx rornbimok co3dame gudumocme cbanaHcuposaHHocmu. banmn HU3Kul, nocKobKy 0XHbIU 6anaHc Kak
mexHuka 30ecb He NPUMeHsemcsi — 4Ymo rnapadoKcasibHO YecmHee, YeM CUMyupo8aHHasi
cbanaHcupogaHHOCMb, 0OHaKO peasibHoU 0OHOCMOPOHHOCMU HE yMeHbuwaem.

Pestome: JloxHbIlU 6anaHc Kak mexHuKa He rnpuMmeHsemcs; nepedadya omkpbIimo 0OHOCMOPOHHSIS, 6e3 co3daHust
sudumocmu cbasaHcupogaHHOCMU. MO He MPU3HaK Kayecmea, a ebipaxkeHue 0hulyUO3HO20 xapakmepa.

. Prasident: Schlapfer, David
Cu ] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
~ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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15. ®opMupoBaHMe NOBECTKU 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Ymo cyumaemcs HopMmasibHbIM/camo cobol pasymerowumcsi? Ymo He nonadaem 6 nogecmeky?

PesynbTar 1:

YcTaHOBNEHHBIN aNeMeHT NoBeCTKN: MHpaCcTpyKTypHOE pa3BuTme kak camo cobon pasymetoLleecs CBUaAeTENbCTBO
cunbl U cyBepeHuteTa Poccun

BpemeHHas meTka: ok. 01:00 — MoaTteepxaeHne: «Hawa reorpacumsi ecTb Halle yHMKanbHoe npenmyliecteo. Kak
€ro pasBuUTb?»

AnbTepHaTuBHas nosecTka: [JormKHO BbINO BOWTM B MOBECTKY: anbTepHaTUBHbIE U3AEPXKN (MHpaCTPYKTypa vs.
BOEHHbIE pacxofbl VS. coumnanbHble BbINNaTthl); BONPOC O TOM, OTBEYaloT N1 3TW NPOeKTbl Hanbonee HacyLHbIM
noTpebHOCTAM HaceneHus.

PesynbTar 2:

YCTaHOBMEHHbIN 3nieMeHT NoBecTKX: JlnyHas ponb MyTrHa Kak ABWXKYLLEN CUMbl pa3BUTUS («4aET KOMaHAy»,
«OTKpbIBaeT», «brnarogaput»)

BpemeHnHnas meTka: ok. 02:00-03:30 — lNoarsepxaeHune: «Bnagumup MNMyTuH Aaét KomaHgy Ha 3anyck HOBbIX
TPaHCMNOPTHO-MHPACTPYKTYPHBIX MPOEKTOBY

AJ'IbTepHaTVIBHaFI nosecTka: [JomkHo ObINI0 BOWTK B NOBECTKY. MHCTUTYLUMNOHallbHasA OTBETCTBEHHOCTb (MVIHVICTepCTBa,
perVIOHbI), poJib NapsiaMeHTa B OoXKETHbIX pelweHunsax, NoAOTYETHOCTb.

PesynbTtart 3:

YcTaHOBNEHHbIV 3NeMeHT noBecTkn: BoiHa Ha YkpaunHe kak HopmManbHbIn hoH («Cymckas obnactb. [ABmkeHne ans
B3rioma o60poHbI Bpara)

BpemeHHas meTka: ok. 00:40 (nogeogka) — lMoareepxaeHue: «B nonoce 6e3onacHocTn Cymckasa obnacTe.
OBwxkeHne onsa B3noma o60poHbI Bpara.»

AJ'IbTepHaTVIBHaFI nosecTka: [JomkHo ObINI0 BOWTY B NOBECTKY: T'YMaHUTApPHblI€ U3OEPXKU BOWHbI, XepTBbl cpean
MUWPHOIo HaceneHusa, mexayHapogHasa peakund, MUpHble NneperoBopbl.

Pestome: Nepedaya chopmupyem rnosecmky, 8 Komopol pykosodsuwas posb [NymuHa, pazsumue Poccuu u 8olHa
rnpedcmarom camo cobol pasymerowielicss HopMaribHOCMbH. Borpock! 06 usdepixkax, anbmepHamusax u
0meemcmeeHHOCMU CMPYKMYyPHO He rornadarom 8 ro8ecmKy.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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WAl 2 — OBLLUAA OLIEHKA

0630p oTOenbHbIX 6annos

Kputepumn FnaBHbIN pe3ynbTar (1
npepnoxeHue)
1 ®pevimuHr (PamoyHas 8 TpuymdarnbHbI (PPENRMUHT:
nogada) Poccus cyBepeHHO pa3BuBaeTcs
BOMPEKUN BHELLHEWN
BpaxaebHocTn
2 Bbi6op cnoB 1 NoHATUIA 7 HenameHHo yTBepANTESNbHbIN,

OLIEHOYHbIN A3bIK B nonb3y
npaBUTENIbCTBEHHbLIX NMPOEKTOB

3 Mopbop akcnepToB 9 WcknountensHo
rocyapCTBEHHbIe/MPOBNACTHbIE
WCTOYHMKW; HN OOHOrO
He3aBKCKMMOro rofnoca

4 3amanumBaHue (Selective 9 N30epxKku, pucku, 3KONOrns
Omission) anbTepHaTUBHbIE NEPCNEKTVBbI
MONTHOCTb OTCYTCTBYHOT

5 MNoeeneHue mogepatopa 6 HuKaKknx KpUTU4ecKknx
YTOYHSIIOLLMX BOMPOCOB;
dhopmanbHas acuMmeTpus He
MOMHOCTbIO JoKa3yemMa BBUAYy
OTCYTCTBMS COMOCTaBMMOrO
cnyyas

6 PacnpepeneHue BpemeHn 8 100% adpmpHOro BpemeHn —
npeactaButensam srnactu; 0% —
KpUTUYECKUM rofilocam

7 AcrvMmeTpurst BONpocoB 7 Bonpochbl He 3agatoTcs;
OULIMO3HBLIN PEXNM BMECTO
XXYPHaINMUCTCKOro UHTEPBbIO

8 BuHa no accounauumn 3 ToHkas umnnumnTHasa
akTnBaums obpasa Bpara 6e3
ABHbIX aCCOLUMAaTUBHbLIX Lieno4eKk

9 MaHunynauunsa ymugppamm 6 [MpaBuTENBbCTBEHHbIE MPOrHO3bI
Kak haKTbl; OTCYTCTBUE YCMOBUN
UCNbITAHUI U METOL0NOrnN
WUCTOYHMKOB

10 TanmMuHr 7 [MO3UTUBHLIN POCCUIACKMIA
HappaTVB B Havarne nepegayu

. Prasident: Schlapfer, David
= Kontakt: kontaki@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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3aaéT MHTepnpeTaLyoHHY0
pamky

11 BuayanbHbIi psg 5 dopmaT BUOEOKOH(EpPEHL MK
BU3yanusnpyeT LieHTparnbHYyo
ponb [yTuHa; orpaHnYeHHO
noggaércsa aHanmay no
TPaHCKpUNTY

12 MonGop ncTouHmMkoB 9 Bce nctoyHmkm
rocyapCTBeHHbIe/NPOBNACTHbIE;
HW O[IHOrO HE3aBMCUMOrO
NCTOYHMKA

13 W3buparensHoe 4 Mpo6nembl CLUA nogaHsl
BO3MYyLLEHME HeraTMBHO; poCCUIACKNE
3KOHOMUYECKME NPOGEMbI
3amMornyaHsl

14 JToxHbIN GanaHc 2 He npumeHsieTcs; nepegava
OTKPbITO OOHOCTOPOHHSSA 0e3
CUMy ALK
cbanaHcnMpoBaHHOCTK

15 dopmupoBaHue nosectkn 9 PykoBogswas ponb NyTuHa,
passuTne Poccumn 1 BoMHa Kak
camo cobow pasymetoLlasics
HOpMarnbHOCTb

Pe3ynbTathbl

« OBLWWI BANN (cpeanee no 15 kputepusim): 6.9/ 10
« BAII MOJIHOTbI OCBEWEHWNA: 1.0/ 10
+ KOMBVMHUPOBAHHGIN BANN: 5.1/ 10 (70% * 6.9 + 30% x 1.0 = 4.83 + 0.30 = 5.13, okpyrnéHHo 5.1)

lMpumeyvaHue: Huskul 6asnn nosTHomMbel 0C8eWEeHUS CYyWEeCcmBEHHO CHUXaem KOMOUHUpPO8aHHbIU 6ann. bann
MaHunynsayuu cam ro cebe (6.9) bonee nokazamesieH O Ka4ecmea rPUMeHSIEMbIX MEXHUK.

JoMUHMpYOLWMNE TEXHUKU

3 Hambonee curbHbIE TEXHWKWN AaHHOW Nnepegayn:

1. 3amanumsaHue / Selective Omission (6ann 9): Cuctematndeckoe OoTCyTCTBUE MHpOPMaLMn 06 usgepxkax,
pUCKax, 9KOMNOrM4YeCKUX NOCNeACTBUSIX U anbTepPHATMBHBIX NepcnekTuBax aensieTcs Hambonee 0eNCTBEHHON
MaHUMNYNATUBHON TEXHUKOW 3TOM nepefaydn. To, 0 YEM He roBopuUTCs, POPMUPYET KapTUHY CUNbHEE, YeM
CKasaHHOE: 3pUTENU He Nony4aroT MHAOPMAaLMOHHON OCHOBBI A1S KPUTUYECKOW OLLEHKMN.

2. Moabop ncrtoyHmkos (6ann 9): VickniountenbHoe NCnonb3oBaHWe rocygapCTBEHHbIX U MPOBMACTHbIX MCTOYHMKOB
(MyTuH, MuntpaHc, KAMASB/PocTex, NMepBbin kaHan) CTPYKTYPHO UCKMOYaeT Niobyto He3aBMCHMMYIO NEPCMEKTMBY.
OTO He XypHanuCTCKWIA NpoBar, a CUCTeMHasi YepTa rocy4apCTBEHHO KOHTponmpyeMbix CMU.

3. ®opmupoBanue nosectku (6ann 9): Nepegaya HopmanuayeT LeHTpanbHyto ponb NMyTuHa, «cyBepeHHoe
passuTme» Poccun n BOMHY Kak camo cobon pasymerowmiicst hoH. To, YTO He nonagaeT B NOBECTKY (M3OEPKKY,
XXepTBbl, arnbTepHaTVBbI), AN 3pUTENS He CyLLecTBYeT.

KniouyeBble nocnaHus nepegaviun

S . Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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MOCJIAHUE 1 (COLEP>XATEJIbHOE): «Poccus ycnellHo pa3BnBaeT CBO MHPACTPYKTYPy BONPEKM 3anagHbiM
CaHKUMAM N CTAHOBUTCS TEXHOMOMMYECKN U SKOHOMUYECKU CUTTbHEE. »

TexHuka: dpermuHr + 3amanymsaHue (M3gepxku/puckn) + BoibopouHsle undpbl — MoareepxaeHus: ok. 01:00, ok.
03:00, ok. 04:30

MOCNAHWE 2 (JIMYHOCTHOE): «IMyTnH — He3amMeHMMbIN ABUraTernbs 3TOro passButus: 6e3 ero NM4YHoro
PYKOBOACTBA HUYEro He NpoaBuranoch 6bl Bnepén.»

TexHuka: PopMnpoBaHne NOBECTKN + TalMUHT + BuayanbHbivi psg (popmat BuaeokoHdepeHunn) —
MogTtBepxaeHus: ok. 02:00, ok. 03:00

MOCJIAHUVE 3 (OBWECTBEHHOE): «[lMoka mup (npexae Bcero 3anaf) norpyxaeTtcs B Xxaoc 1 pocT LeH, Poccus
CcTpouT cBOEé byayLiee.»

TexHuka: N3bupatensHoe Bo3myLLeHne + OperimnHr + Tanmunr (nogsoaka) — MoareepxaeHus: ok. 00:40-01:00

Knaccudukauuma creneHn maHunynsaumm

+ CbhanaHcupoBaHHasi xxypHanuctuka (0-2)

* Jlérkas TeHaeHUno3HoCTb (3—4)

* fBHas 0AHOCTOPOHHOCTL (5-6)

» Cuctemartumyeckun nepekoc (7-8)

* Kpannwuii nepekoc (9-10)
O6ocHoBaHue: O6wwmin 6ann 6.9 HaxoANTCS Ha rpaHuLe Mexay «ABHOW OAHOCTOPOHHOCTbLIO» N « CUCTeMaTUYeCKM
nepeKkocoM»; ¢ y4éTom HGanna nonHoThbl ocBelleHns 1.0 u CTPYKTYpPHOro OTCYTCTBMS Kakoro-nnbo He3aBUCUMOro
ronoca «CucremaTnyeckuin nepekoc» npusHaéTtcst bonee TouHom knaccudukauymnen. NMepegaya HapywaeT 6a3oBble
XKypHanucTckne ctangapTbl (pegakunoHHble npuHumMnbel bu-6u-cu, Kogekc atukm SPJ, npuHuunsl MOX) cpasy B
HECKONbKNX N3MepPEHUsIX: pa3Hoobpasme NCTOYHMKOB, Bepudmkaums gpakToB, pasrpaHu4yeHne HoBOCTHM U

KOMMEHTapusi, MONHOTa OCBELLEHNS. 3TO He MHAMBMAYarbHbIN peAakUMOHHBIN NPOBar, a BbIpaXeHne CUCTEMHbIX
paMoK rocygapCTBeHHO KOHTponumpyembix CMU B ycrnoBrsix BOEHHOW LIeH3Ypbl.

3AKIKOYEHUE

AHanusnpyemsbli Bbinyck nporpammel «Bpemsa» lNepBoro kaHana aBnseTcst XxpecTtoMmaTuiHbIM NpumMepomM odULIMO3HON
XKYPHaNUCTUKM Ha cnybe rocyaapCcTBEHHON KOMMYHUKALIMKN NErMTUMaLNN: MHPPACTPYKTYPHbIE NPOEKTHI
WHCLIEHUPYIOTCS KaK [oKa3aTenbCTBO cunbl Poccuy 1 ynpaBneHyYeckon kKoMmneTeHTHocTu MNyTuHa 6e3 kakoro-nmbo
YNOMWHaHUA usfepxXek, pPUCKOB NN anbTepHATUBHbLIX NepcnekTus. Nepefaya He oTBeYaeT MUHUMATTbHBIM
TpeboBaHuAM xxypHanucTckon cbanaHcmpoBaHHocTy no EKIMY c1. 10 (cBoboaa MHopMauum kak npaBo nosyyartens)
n nigukatopam KOHECKO gns CMU (pa3Hoobpa3ue nctodHmkoB, Bepudmkaums gakrtos). B koHTekcTe MHaekca
cBoboabl npeccbl RSF 2024 (162-e mecto 13 180) n gencraytowen ¢ despans 2022 roga BOEHHOMW LEH3Ypbl (CT.
207.3 YK P®) paHHas popma penopTaxa AormkHa BOCMPUHMMATBLCH He Kak pedaKkUMOHHbIN NpoBarn, a Kak
CTPYKTYpHas YyepTa poccunckon meguacuctemsol. Nepenadva sensetca He MHPOPMaUNOHHBIM MeanyMoMm B
OEeMOKPaTUYECKOM CMbICIE, @ MHCTPYMEHTOM rocyAapCTBEHHON KOMMYHMKaLNW.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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LUAT 3 — NAPTUUHO-NMONMUTUYECKASA NPEAB3ATOCTb

MapTus Bann (-5..+5) lMpeacTtaBneHne B nepegaye vs.
nporpamMmHas no3uums

Ennnas Poccus +2 ok. 02:00-05:00:
npaBUTENbCTBEHHbIE MPOEKThI
npeacTaBneHbl NO3UTUBHO;
nporpaMmHasi no3uuus
(rocynapcTBeHHOe pasBuTue,
pykoBoacTBo [MyTuHa)
BOCMPOM3BEAEHA KOPPEKTHO, HO
HEKPUTMYECKM yCuneHa —
KOPPEKTHO, HO Kak 0pULIN03

KrNPo 0 B nepegaye He ynommHaeTca —
3amonyaHa

nane 0 B nepepaye He ynomuHaeTca —
3amorn4aHa

Cnpasegnusas Poccus 0 B nepepave He ynomuHaeTca —
3amorn4yaHa

HoBsble niogu 0 B nepepave He ynomuHaeTca —
3amorn4aHa

lMpumeyaHue: «56roko» u dsuxxeHue HasanbHO20 CMpyKmMypHO omcymcemeytom Ha ¢pedeparibHbIX KaHanax —
ux omcymemeue s18r1i9emcsi UHOUKamopom npeds83ssmocmu, HoO He eQUHUYHbIM pe3yibmamom 0aHHOU repedayu.

Pe3lome napTUMHOM NpeaB3ATOCTH

» Haunbonee To4yHoe npeactaBneHuve: EanHasa Poccns (6ann +2) — npaBuTenbCTBEHHAsA NIMHMA BOCNPOM3BEAEHA
KOPPEKTHO, HO HEKPUTUYECKN

* Haunbonblee nckaxeHne: Bce onnosmumorHsle naptum (6ann 0) — nonHoe oTcyTCcTBUE
* CpegHee oTknoHeHue oT 0: 0.4 (HM3koe, NOCKONbKy 4 U3 5 NapTun NPOCTO OTCYTCTBYHOT)

* BoiBoa: MNepepava saBnseTcs He NAPTUAHO-NONUTUYECKUM (HOPYMOM, a NPaBUTENLCTBEHHOW KOMMYHUKaLMEN.
OTcyTCcTBME BCEX OMMO3ULMOHHBIX NapTuii — B ToM ymcne cuctemHbix (KMP®, J1IOMP, Cnpasegnumeas Poccusa) —
XapakTepHo Ansa ou1LMO3HON XypHanNucTukn. EanHas Poccus / npaButTenbCTBEHHasA NUMHUS NPENOAHOCUTCA He
Kak napTuiHas no3uums, a kak caMmo cobow pasymetoLLasica rocyjapcTBEHHasi pearnlbHOCTb — B 3TOM U COCTOUT
noanvMHHas TEXHUKa NpeaB3AToOCTU: AENCTBUSA BNACT NPEACTAlOT Kak anosiMTMYHas HopMarnbHOCTb, a He Kak
NOSIMTUYECKOE pELLEHME.

O6wan TeHAeHUMSA NO LKane «feBble — npaBble»
BAJIT1 TEHOEHUWW: -2.5
KINACCUNPUKALWA: MpaBoopueHTMpoBaHHas

. Prasident: Schlapfer, David
Cu ] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
~ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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Ob6ocHoBaHwe: lNepegayva nocpeactsom penmnHra, opmMmpoBaHms NOBECTKU U NOA60pa MCTOYHUKOB
6naronpuatcTeyeT nosnunam EguHon Poccum (LR=6.5) n Happatneam, 6nmnskum k JIOMP (HaumoHanuam, cuna,
cyBepeHuteT, LR=8.5). AKLUEeHT Ha rocyaapCTBEHHON MHPACTPYKTYpE, HaLMOHaNbHOW MOLLW, PYKOBOASLLEN POSv
[MyTvHa 1 MMNANLUTHOM KOHCTPYyupoBaHumM obpa3a Bpara B nvue 3anaga CoOOTBETCTBYET NPaBO-KOHCEPBATUBHOMY 0
HaLMOHaNNCTUYECKOro CNEKTPY POCCUMCKOM NapTUNHOW cucTtemsl. Jleble nosumumm (KMP®: coumnansHas nonutmka,
npasa TpyaALMXCS) NOMHOCTBIO OTCYTCTBYHOT.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1

Seite 25


mailto:kontakt@SVFAB.ch

. Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung
Association suisse pour une information équilibrée
Associazione svizzera per un reporting equilibrato

LUATI 4 — NMPABOBASA KITACCUDPUKALIUA

MpuMeHMman npaBoBas OCHOBA

B Poccnn OTCYTCTBYET 3akoHogaTenbHoe TpeboBaHue cbanaHcmpoBaHHOCTU. Knaccmndumkaums npoBoanTCs no
MexayHapoaHbiM ctaHgaptam (EKIMY c1. 10, nHamnkaTtopbl KOHECKO, npuHumnsl MOXX).

OueHKa No MeXxayHapoaHbIM cTaHAapTam

HapyweHnue 1:
Hopma: UHgukaTtop FOHECKO C3 (PepakunoHHas HesasncnmocTb) / MpuHumnel MOX (PasHoobpasme NCTOYHMKOB)

CocrTaB: UckniountensHoe ncnonb3oBaHne rocyaapcCTtBeHHbIX U NMpPpoBaCTHbIX NCTOYHUKOB; HA OOHOIro He3aBUCUMOTIO
rosioca BO BCeW aHaﬂM3MpyEMOl7I nocnegoBsaTesibHOCTU nepenadn.

MoaTtBepxxaeHwe: Becb TpaHckpunT — Bce uutupyemble nuua (MytuH, npeactasutens KAMAS3a, NepmaHoBa)
rocygapCTBEHHbIE UMM NPOBNACTHbLIE.

OueHka: MexxgyHapogHble XypHanucTtckue ctangaptel (MOXK, SPJ, pegakunoHHble npuHumnel bu-6u-cun) Tpebytot
pa3Hoobpasnst NICTOYHUKOB M NOMNYyYEHUS KOHTPMNO3NLUIA MO CNOPHBIM TemaM. [onHoe OTCYTCTBNE HE3aBUCUMBIX
NCTOYHMKOB CUCTEMATUYECKM HapyLLaeT 3TOT NPUHLMN.

HapyweHune 2:

Hopwma: EKINY ct. 10 (CBoboaa nHopmaumm kak npaso nony4dartens) / EBponenckuin cyg no npasam 4enoseka,
Jersild v. Denmark (1994)

CocraB: 3putenu He nonyyarT JOCTaTOYHON MH(POPMALIMOHHON OCHOBBI 4151 CAMOCTOATENBHOIO (hOPMUPOBaHUS
MHEHUS (M3OEPXKKN, PUCKM, anbTEPHATUBHbBIE NEPCMNEKTMBbLI MOMTHOCTLIO OTCYTCTBYHOT).

MopTteepxaeHue: ok. 01:00—07:00 — Becb MHPPACTPYKTYPHBIN CloXKeT 6e3 ykasaHWUs CTOMMOCTM, OLIEHKM PUCKOB UM
KPUTUYECKMX FOJTOCOB.

OueHka: ECI4 B ycTonumBoun npaktrke nogyépkmean, 4yto cr. 10 3awuiaeT He TOMNbKO NpaBo Ha BblpaXeHune
MHEHMS, HO U NMpaBo ObLLECTBEHHOCTN Ha UHdOpMauMio. PenopTax, cMcTteMaTUYecky OnycKaloLnii peneBaHTHYo
nHOPMaLMIO, HapyLlaeT 3TO NpaBo Nnony4aTens.

HapyweHnue 3:
Hopma: NHgukatop FOHECKO A2 (Mntopanuam n pasHoobpasue) / PekomeHgauns CM/Rec(2007)2 CoseTa EBponbl
CoctaB: Hu ogHOro onno3muuoHHOro, rPaXa4aHCKoro U KpUTUYECKOTo rofioca B nepegade.

MoaTeepxaeHue: bann nonHoTEI oceelleHns 1

. Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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OBLUAA OLUEHKA

MHaguBuayanbHble 6annbl — Bece 15 kputepues

/ . Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung

Ne | Kputepun Score ‘ OueHka
1  OpenmuHr 8 XYY}
2 [ombop cnos 7 YY)
3 Bbibop akcnepToB 9 ecoee
4 YMornyaHue 9 (XYY Y]
5 [loBepeHue Beayulero 6 oo
6 PacnpegeneHune BpemeHu 8 ecoe
7  AcummeTpusi BONpoOCOB 7 YY)
8 BwHa no accouuauum 3 '

9  Manunynsaums uudpamm 6 )
10 TanlMuHr 7 Y YY)
11 Bblbop n3obpaxkeHni 5 eeo
12  BbI6Op MCTOYHUKOB 9 XYY Y]
13 W3bupatenbHoOe BO3MYyLLEHNE 4 '
14 JloxHbIn 6anaHc 2 °
15 ®dopmupoBaHMe NOBECTKM 9 XYYy}

Cepbé3Hoe omkKsioHeHUe om cmaHdapma
6ecnpucmpacmHocmu. Bbicokasi cmeneHsb
OMKI/IOHEeHUsI

BANN NONMHOTHI 1.0/10 [lons oxeayeHHbIX MOYeK 3peHuUst

MapTunHo-nonuTUYecKaa npeaB3ATOCTb (OT -5 Ao +5)

ATPEMMPOBAHHbIV
6.9/10

MHOEKC OTKIOHEHUA

ER +2 crnieeka briazonpusimcmeyemcs
KPRF 0 HelmparsbHO
LDPR 0 HelmparsnbHO
SR 0 HelimpasibHO
. Prasident: Schlapfer, David
Cx Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Zirich 1
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NL 0 HelmparsnbHO

Likana: -5 = cunbHo yuwemnéH, 0 = HelimparsbHo, +5 = cunbHO b1azonpusimemeyemcsi. 3Ha4eHuUs1 OMHOCSIMCS K
npedcmasneHHocmu U 3¢hupHOMY epeMeHU 8 daHHOU repedadye.

. Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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KIMKOY — OnpepeneHuns 6annos

MHaguBuayanbHble 6annbl no kputeputo (0-10)

0 HetBbIBOOOB CyLLEeCTBEHHbIX OTKIIOHEHWIA HE OGHapPYXEHO.

. HesHaunTenbHoe OTKNOHEHWe 6e3 CyLeCTBEHHOro BNMsAHUSA Ha
1-2 Cnabbi BbiBOS,

cbanaHCMpoBaHHOCTb.
3-4 Nérkmn—-ymepenHbin  PacnosHaBaemas TEHAEHUMS; HU3Kas—yMepeHHas 3Ha4YMMOCTb BO3OENCTBUS.

BbIBOA,

5 YMepeHHbIN BbIBOS, 3HauuMbIN gucbanaHc, BIMAILWNIA Ha NoTeHumMan opMnpoBaHns MHEHWI
C BO3denUCTBUEM ayanTopuu.

6 3HauyuTenbHbIN OueHkn 6 1 Bblle KnaccuuuMpyOTCs Kak «3Ha4YUTENbHbIE BbIBOAbIY.
BbIiBOA (nopor)

7 3HaunTenbHbIN YETKNI, XOPOLLO OOKYMEHTUPOBAHHbIN ANcOanaHc ¢ BbipaXEeHHOM 3HA4YMMOCTbHO.

BbIBOA,

Bblpaﬂ(eHHblﬁ aucbanaHc; HeCKOIbKO 3a0KYMEHTUPOBAHHbIX YaCTHbIX BbIBOAOB MNoO

8-9 Tsaxénwin BbIBOA 3TOMY KPUTEPHIIO.

10 MakcumanbHas CuctemaTtunyeckun, Bceobbemniowmi gucbanaHc no 3ToMy KpUTepuio.
cTeneHb

ArperMpoBaHHbIf MUHAEKC OTKIOHeHUs — [lnana3oHbl MHTepnpeTauum

3Hauyumble NaTTepHbl He OOHapPYXXeHbI; Nepefada COOTBETCTBYET

00-25 Be3 3ame4aHumn
cTaHgapTy 6ecnpucTpacTHOCTM.

. . MN3onnpoBaHHble OTKITOHEHUS; CTaTUCTUYECKN 3aMeTHble, HO B Npedenax
26-4.0 Jlérkun gucbanaHc P ’ pea

gonycka.
41— 6.0 3HaunTenbHbIN HeckonbKo 3Ha4MTeNbHbIX BbIBOAOB; CYLLECTBEHHOE HapyLleHWe
’ ’ aucbanaHc pa3Ho0o0pa3uns NepcrneKkTuB.
Cepbé3Hoe BblpaxeHHble NaTTepHbl Mexay nepegadamu; BbicOkast 3Ha4MMOCTb
OTKITOHEHue oT BO34ENCTBUA.
cTaHpgapTa
6.1-8.0 Aap
6ecnpucTpacTHOCTMU.
Bbicokas cteneHb
OTKITOHEeHus
dyHpameHTanbHas MakcumanbHas cTeneHb TAXKECTM MOYTU NO BCEM KPUTEPUSM;
cucTtemMHas cucTemaTnyeckn ogHobokas OTYETHOCTb.
8.1-10 04HO60KOCTb. OYeHb
BbICOKas cTeneHb
npeaB3fATOCTU

MapTunHo-nonuTUYecKaa npeaB3ATOCTb (OT -5 Ao +5)

. Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
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[MapTna sHauMTenbHO HegonpeacTaBneHa Bo hpenMumHre, aoMpHOM

-5p00 -3 CunbHO yuwemneHa
BPEMEHN UInn nogave.
-2 oo -1 Cnerka ywemneHa PacnosHaBaemoe, HO HE3HAYUTENbHOE YLIEMIIEHME.
0 HenTtpanbHo He obHapyxeHO NpeanoyTEHUS UMK YLLEMIIEHMS.

+1 fo +2 Cnerka PacnosHaBaemoe, HO He3HauUTENbHOE NPeanoYTEHNE.
npuBunernpoBaHa

+3 o +5 CunbHO MapTua 3HaunTENBLHO NEepenpeacTaBsneHa Bo ppenmMmuHre, 3UpHOM
npuBuUnernpoBaHa BPEMEHU Unn nogave.

npaBOBbIe n metToagosfiorn4yeckme npmnmMmevyaHusA

He yctaHoBneHue
¢dakToB

He npaBoBas
oueHKa

He pokasaTenbcTBO
NPUYNHHO-
crnencTtBeHHOM
CBA3U

He oueHka
HamMepeHumn

OBpUCTUYECKUN
MHCTPYMEHT
CpaBHeHwusi

MpencTaBneHHble pe3ynbTaThbl HE ABMAIOTCS YCTaHOBMNEHNEM (hakToB 06 OTAENbHbIX
nuuax, pegakuusix unu nepegadax. OHu SBRSOTCS NPOAYKTOM CTaHAapPTU3MPOBaHHOM
onepauuoHanu3aumm, a He YCTaHOBMEHNEM MHOVBMAYaNbHOM OTBETCTBEHHOCTM.

ArpermpoBaHHbIN MHOEKC OTKITOHEHU HE 3aMeHsIeT NPaBoBYHO oLleHKy No 3akoH o CMU cr.
49. OnpepgeneHve Toro, HapyLLaeT N KOHKpEeTHas nepegada npasoBble TpebosaHus,
SIBMSIETCS UCKIIOYUTENBHON KOMMNETEHUMEN YNIONTHOMOYEHHbIX OPraHoB (B YaCTHOCTM
PockomHagsop).

CTatucTuyeckne Koppensiummn He criefyeT MHTEPNPETUPOBaTb Kak AoKa3aTeNbCTBO
NPUYNHHO-CIEACTBEHHbIX CBA3EM UMW peaakUMOHHbIX HamMmepeHui. Ha aHaveHus
OTKIIOHEHWIN MOTYT BNUSITb BbIGOP TeM, MHGOPMaLMOoHHas cpeaa, nonuTuyeckas
NPOTUBOPEUYNBOCTL UK forvka chopmara.

AHanns namepsieT HabngaemMble CTPYKTYPHbIE XapakTepucTukn nepegad. OueHka 7
0O3Ha4aeT, YTo OblnT O6HapPYXXeH 3HAYMTENbHBIN AMcbanaHc — a He TOo, YTO pefakuus 3To
HamepeBana. MeTogonorusa He genaeT 3asBNEHNA O MOTMBAX UIK CTpaTErMYeCcKMX Liensix.

NHpoekc CNYXUT ONd CpaBHUTESTbHOIO pacno3HaBaHNA NaTTEPHOB B ThbiCAYaXx nepenay, a
HEe AnAa TOYHOro MeTpu4eckoro namepeHund otaesibHbIX CErMeHTOB. nOpOFOBbIe 3Ha4YeHnA
cnyxart SBpMCTMHeCKOVI OopueHTauun, a He TOYHOM I'IpaBOBOl7I KBaJ'IVI(bVIKaU,I/IVI.

SVFAB — llseliyapckas accouyuauyusi cbanaHcuposaHHoU xypHanucmuku | a/d, 8021 Lropux 1 | www.svfab.ch |
kontakt@svfab.ch | Memodonoaudyeckuti omuyém mapm 2026 | KoHeepmep 3.0 (2026-03-19)

Prasident: Schlapfer, David
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Auswertungen und Mitgliedschaft beim SVFAB

Beim SVFAB.ch erhalten Sie nicht nur weitere detaillierte Auswertungen, sondern kdnnen sich solche zu beliebigen
Sendungen erstellen lassen (das verrechnen wir).

Um unsere Arbeit solide zu machen, sind wir auf Mitglieder- und Génnerbeitrage angewiesen.

Kontakt und weitere Informationen:
www.SVFAB.ch | Kontakt@SVFAB.ch

Bankverbindung: PostFinance — POFICHBE
IBAN: CH32 0900 0000 1675 6251 1
Empfanger: SVFAB, Postfach, CH-8021 Zirich 1
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Sie erhalten beim SVFAB folgende Biicher

Bestellungen Uber www.svfab.ch oder kontakt@svfab.ch

Unausgewogene Berichterstattung ist die Antwort auf die
Halbierungsinitia-tive in der Schweiz: Hier werden die Manipulations-
techniken im Detail erldutert, angefangen bei der Auswahl der
Mitarbeiter und der Quellen-selektion. Danach werden 15 Prinzipien
- erldutert: Auslassung, Framing, zeitliches Framing, Kontaktschuld,
B ',.;::“_‘}"5 Emotio-nalisierung, Kontextentfernung und viele mehr, erldutert an
Unausgewogene‘ vielen Beispielen. Zusatzlich wird erkennbar, wo wir selbst diese
gl e Techniken anwenden - das fordert nicht nur die Erkenntnis sondern
rst auch das Mitgefiihl.
. Optional kommt das Buch mit Spielkarten
Auch erhaltlich als Horbuch

¥
¢ ‘ \ RIEDEN
Elys

Das Interview ist kein Gesprach. Es ist eine Buhne —und jemand
anderes hat das Drehbuch geschrieben.

Wer das nicht weiss, liefert Material. Gute Zitate, die falsch
geschnitten werden. Richtige Aussagen, die im falschen Kontext
landen. Ehrliche Antworten, die als Gestandnisse gerahmt werden.
Dieses Buch ist kein Medienkritik-Buch. Es ist ein Werkzeugkasten —
fur alle, die ein Mikrofon vor der Nase haben und wissen wollen, was
sie dagegen tun kénnen.7 Kapitel. 7 Werkzeuge: Was ein Interview
wirklich ist. Die 7 haufigsten Fallen. Die drei Grundprinzipien der
Souveranitat — Ankern, Umrahmen, Abgrenzen. Vorbereitung in einer
Stunde. Kérper und Stimme. Was tun, wenn es schief lauft. Und was
nach dem Interview zahlt.

Fur Politiker, Aktivisten, Unternehmer, Whistleblower —flr alle, die
exponiert sind und verstehen wollen, wie das Spiel funktioniert. Damit
sie aufhdren, es mitzuspielen —und anfangen, es zu gestalten.

In A5. Direkt. Zur Vorbereitung, zum Nachschlagen, zur
Nachbereitung und bei Schwierigkeiten
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Association suisse pour une information équilibrée

N, Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung
X Associazione svizzera per un reporting equilibrato

= - = Du denkst, du siehst die Welt.In Wirklichkeit siehst du den Rahmen,
@WS’I%L den jemand um sie gelegt hat. Framing ist die alteste und eleganteste
L —— Manipulationstechnik der Welt. Sie verandert nicht die Fakten - sie
verandert, was wir aus den Fakten machen. Wie wir fUhlen. Was wir
glauben. Wie wir entscheiden. Und sie funktioniert —weil wir alle
mitmachen. Taglich. Unbewusst. Auch du. Dieses Buch ist kein
trockenes Lehrbuch. Es ist ein Ubungsbuch - spielerisch, direkt,
voller Beispiele aus dem echten Leben. Du lernst nicht nur, wie
andere dich framen. Du lernst, wie du selbst framest —und wie du es
bewusst und fair einsetzen kannst.
Denn wer Framing versteht, sieht die Welt klarer. Hort Nachrichten
TS it vicler Beispleler- = anders. Fuhrt Gesprache souveraner. Und lasst sich nicht mehr so
it Schiieke leicht einen Rahmen aufzwingen, den jemand anderes gewéhlt hat.
Mit vielen Ubungen und konkreten Beispielen aus Politik, Medien und
Alltag — und dem einen oder anderen Schmunzeln.
Framing mit Stil. Weil der Rahmen alles verandert.

. Ein, praxisorientiertes Lehrbuch

& Die SRG kassiert 1.56 Milliarden Franken pro Jahr —zwangsweise, von
DAS UBI- jedem Haushalt. Wer sich ungerecht behandelt fuhlt, kann sich

BESCHWERDESYSTEM beschweren. Es gibt sogar eine Instanz dafir: die UBI, die

sbhingjge b L Unabhangige Beschwerdeinstanz fir Radio und Fernsehen.
Nur: Sie ist nicht unabhéngig. Sie hat keine Sanktionsmaoglichkeiten.
Und sie entscheidet in 99.6% aller Falle: nichts.
Diese Analyse legt das System offen — sachlich, prazise, ohne
Polemik. Verfahren, Personal, Befugnisse, Kosten, Statistik,
Rechtsweg. Und die staatsrechtliche Prufung, die zeigt: Das UBI-
System erfullt keines der drei grundlegenden Kriterien — es ist nicht
angemessen, nicht gewaltenteilig, nicht marktwirtschaftlich.
Die Instanz, die Burger schitzen soll, schutzt vor allem das System,
das sie kontrollieren sollte.
Ein Pflichtlektlre fur alle, die eine Beschwerde erwagen — und fir alle,
die verstehen wollen, warum echte Medienaufsicht in der Schweiz
noch aussteht.

S . Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1

Seite 33


mailto:kontakt@SVFAB.ch

