Association suisse pour une information équilibrée

. Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung
X Associazione svizzera per un reporting equilibrato

OETANbHbLIN AHANN3
vremya 2026-04-28

Mepenayva: vremya | lNMpoaHanuaupoBaHo: 2026-05-09 09:43

Version 2.1-detail | K5+K13 — [dokymeHTMpoBaHune cobbiTun-tpurrepoB | Konverter 3.0 (2026-03-19) |
Ctangapt: 3akoH o CMW cT. 49

8 0/1 0 CepbésHoe omKrioHeHue om cmaHdapma becripucmpacmH{ocmul.

OBLUUN BANN B
bICOKasi CmereHb OMK/IOHeHUSs

NONUTUYECKUWU CMNEKTP

Knaccugpukauyus no Chapel Hill Expert Survey (CHES) 2024

Chapel Hill Expert Survey (CHES 2024) — amo akademudeckul onpoc 609 nonumornozos u3 31 cmpaHel. Kaxdas
napmus ouyeHusaemcs o wkasne om 0 (kpatiHe nesasi) 0o 10 (KpaliHe ripasasi).

MapTusa Griine SP GLP EVP FDP SVP
CHES 1.13 1.67 3.60 5.47 5.64 7.67 9.00
CnekTp Jlesbie Jleebie Jleebie lpasbie lpasbie lpasbie

Kax0as napmus nony4yaem oueHKy rpeds3smocmu om =5 (cunbHO yujemrneHa) 0o +5 (cunbHo ripusuneeuposaHa) Ha
OCHOB€e 3¢hUPHO20 8peMEHU, hpeliMuHaa, KpUumu4yecKux 80rpocos U nogsedeHusi Modepamopa. TeHOeHuus
paccyumsieaemcsi Kak: @ npusuneauposaHue esbix napmul — @ npususneauposaHue rpasbix napmudi
(epynnuposka no CHES 2024). lNpumep: Ecnu neeble 8 cpedHem nosnydarom +1.0, a npasbie —0.33, meHOeHyus =
+1.0 - (-0.33) = +1.33 (8 rnonb3y nesbix).

TEHOEHUMA (N - N) -2.5 BnazonpussmcmeogaHue npasbiM

5 4 -3 - HE o +1 +2 +3 +4 +5

« [NpaBobnaronpuaTHbIN JleBoGnaronpusATHbIN —

UcmouHuk: Chapel Hill Expert Survey 2024 — chesdata.eu | Jolly et al., Electoral Studies, 2024 | lNopocosbie 3Ha4yeHusi: Pew Research Center,
2025
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NONMUTUYECKUWA NAHOLLA®T

Mopenb: claude-sonnet-4-6

Temnepatypa: 0 (aeTepmMuHUpoBaHHas)

WAl 0 — UH®OPMALUA O NEPEAOAYE U TEMATUYECKASA PAMKA

HaHHble nepegaun

* HassaHnwe: lNMporpamma «Bpemsa»

» [aTta (13 umeHn cparina): 28 anpens (rog S\BHO He yKasaH; U3 koHTekcTa: 2025, NOCKONbKY MMEKTCS OTChINKUN K
npogoskarowmmcs 6oesbim genctenam, Beixogy OAD n3 OlMEK, npoekty ASC B baHrnagetw)

* [pogomKkUTenbHOCTL (OLEHKa NO TpaHCKpUNTY): oK. 60—70 MUHYT (rnaBHbIv Beinyck 21:00 MCK)

* Beagywwui/an / PenopTtépbl: He Ha3BaHbl NOMMEHHO (BeayLmnin/as CTyAMn He naeHTMUMpYeTCsa No TPaHCKpUNTY);
koppecnoHaeHTbl: Knpunn bpaniHuH, AHactacusa Kobosesa, AnéHa EBTukoBa, Neoprun Anucawsunu, ['puropui
EmenbsaHoB, AHHa KypbaTtoBa, MBaH NMposopos, KOpwui LWepbakos, MeHHaaun Kytenes v gp.

» Kanan: lNepBbin kaHan

MepcoHa PyHKUMA MapTusa/npuHagnexHocTb | MonuTuYeckni cnekTp

Bnagnmwnp MyTuH MpesngeHT PO EnunHasa Poccus (ge-dbakto) [lpaBo-KOHCEpBaTUBHLIN,
LR=6,5

Mwuxann MuwycTnH Mpembep-muHncTp PO EavHas Poccua [MpaBo-KOHCEpPBaTUBHbIN,
LR=6,5

OnbBupa HabuynnuHa lNpencenatens [NpoBnacTtHas TexHokpaTunyeckmii, LR=5,5

LleHTpanbHoro 6aHka P®

Makcum PelueTHunkoB MwuHucTp akoHoMuyeckoro  EamHasa Poccuga [MpaBo-KOHCEpPBATUBHbIN
pasBuTUA

AHppei Benoycos MuHUcTp 060pOoHbI PO [poBnacTHbIN [MpaBo-KOHCEpPBATUBHbIN

Hwvikonan MatpyLwes MomMoLWHMK Npe3naeHTa, [poBnacTHbIN [MpaBo-KOHCEpPBATUBHbIN
npegcenatens Mopckon
Konnerum

Oner 3apybuH MNpenctaButens Pocatoma [ocygapcTBeHHOe MpoBnacTHbIN
(banrnageww) npeanpusTue

Cepren KncnmHkos BetepaH CBO, onepatop ["paxkgaHckoe nuuo —
OpOHOB

Wnbsa CnaHbskoB "epont Poccun, BeTepaH BoeHHbI1 —
CBO

Onbra Jllobumosa MwuHMCTp KynbTypbl PO EanHas Poccua [MpaBo-KOHCEPBATUBHBIN
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Omutpuin YepHblLeHKO Buue-npembep PO EnuHas Poccus [MpaBo-KOHCEpPBATUBHBIN

Mapus 3axapoBa OduuymanbHbIn [MpoBnacTtHas [MpaBo-koHCEpBaTUBHbIV
npeactasutens MAL P®

AnekcaHgp byTaruH Apxeonor, pMmutax MpaxpaHckoe —
nvuo/nocTpagasLini
Anekcangp KypeHkoB MwuHucTp no EnunHas Poccus [MpoBnacTHbIV
Ype3BblYaNHbIM CUTYaLUSM
(M4YC)

OKOHOMMYECKNI 3KCNepT OkoHomucT (aHanu3 OMNEK) He ngeHtnduumposaH —
(aHOHUMHBIN)

MeHexep ABnaumnoHHas oTpacnb "locyaapCcTBEHHO- —
Lufthansa/AspocdnoTa adPUnMpoBaHHbIN

(Aspodnor)
MNpeactasutens Anbga- YacTHbIn BusHec YacTHbIN —
BbaHka

FmaBHaa Tema

Mepenaya NpeacTaBnsieT LWMPOKYO NaHOpaMy POCCUIACKOM BHYTPEHHEN M BHELLHEN NONUTUKKN, n3obpaxasi Poccuto
Kak geecnocobHoe, 3ab0TnMBOE rocygapcTBo, KOTOpoe, HEB3Mpas Ha 3anagHylo arpeccuio U yKpanHCK1n
«TEPPOPU3M», AEMOHCTPUPYET CUMY, TEXHONOMMYECKMIA NPOrPecc U MeXayHapoaHoe NapTHEPCTBO.

KoHTekcT M NMpoBO33peHuUsA

lMepenaya BbIXOAUT B KOHTEKCTE NPOAOMKALLENCS POCCUACKON arpeCcCMBHON BOMHbI MPOTUB YKpauHbl (C deBpans
2022 ropa), umeHyemom 3BheMn3MoM «cneumarnsHas onepaumsa» (CBO). Poccuinckme rocynapctserHHsle CMA
paboTatoT B YCIOBUSAX Y>KECTOYEHHON BOEHHOM LeH3ypbl (CT. 207.3 YK P®), kpumuHanuaupyoLen nobdoe
OTKMOHEeHVe OT odULManbHOM TPaKTOBKM BOEHHbIX COObITUNA. Mepegada oTpaxaeT oduumanbHeIi HappaTtus: Poccus
Kak »xepTBa 3anagHow arpeccun, YKpanHa kak «TeppopucTuyeckmn pexmnmy», Poccus kak rmobanbHbelin ctabunmsaTop.
O6uwecTBeHHasa 3HAa4YMMOCTb NOAO6OHBIX Nepefay onpeaenseTcs X PyHKUMen kak OCHOBHOTO MCTOYHUKA
nHdopmaumm ana 6onblMHCTBA poccuinckoro HaceneHus (ok. 70% nony4yaroT HOBOCTU U3 TenesugeHuns). Hgekc
cBoboabl npeccbl RSF 2024 ctaBut Poccuto Ha 162-e mecTo mn3 180.

PeneBaHTHbIe NepcnekTUBbI ANA cbanaHcMpoBaHHOW nNepenavu

* YKpauHcKas nepcnekTuBa Ha BOWHY, aTaku 1 noTepu

* HesaBucumas oueHka BOEHHON 06CTaHOBKU (HE N3 POCCUNCKUX MCTOYHMKOB)

» [onoca poccuMnckux NPOTUBHUKOB BOWMHBI, 4€3€PTUPOB, aHTUBOEHHOTO ABUMXXEHMS

* MexayHapoaHble NpaBo3aLlUTHbIE OpraHn3aumMmM 0 BOEHHbLIX NPECTYNNeHnaX o6enx CTOpoH

* HesaBnCHMMbIN 3KOHOMUYECKUI aHaNU3 NOCNeaCTBUIA CaHKLNIN ANA POCCUNCKOro HaceneHuns

» KpuTuueckasi oueHka NonmMTUKN BbICOKMX cTaBok HabuynnumHowm co ctopoHbl noctpagaswero MCh
* HesaBucumas oueHka gena bytarnHa (nonbckas/ykpanHckas npaBoBasi nepcnekTuaa)

» Kputnueckue ronoca no nosogy Bbixoga OAD n3 OlNEK (He Tonbko Npopoccunckasa TpakToBKa)

+ Jkonornyeckue nNocrneacTams noxapa B Tyance n3 He3aBUCUMOrO UCTOYHMKA

» [onoca poccunckoro rpaxagaHckoro obllectsa 06 n3dupaTenbHok 6e30NacHOCTU U Penpeccusix

MpoBepka: Obina nNu Kaxkgas nepcrneKkTuBa npeacraBrneHa?

Prasident: Schlapfer, David
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[A] BAMOJTYAHA

BpemeHHas meTka: Bcs nepefgaya — LiMTtaTa: yKkpamHCckmx ronocoB HeT — OueHka: YKpanHckas nepcrnekTuBa Ha
6oeBble JJ,GVICTBVIH, aTakn 1 noTepu NONMHOCTbIO OTCYTCTBYET; YKPAUHCKNE NCTOYHUKK NpencTtaBlieHbl UCKIMKYNUTENBbHO
KaK arpeccopbl/TEppOpPUCTbI.

[B] 3AMOJTYAHA

BpeMeHHéﬂ MeTKa: BCA nepegadvya — LlVITaTaZ HE3aBUCUMbIN BOEHHbIN aHanu3 OTCYyTCTBYET — OueHka: BoeHHble
CBOAKWM MOCTYNaKT UCKITYUTESTIBHO N3 MVIHVICTepCTBa OGOpOHbI Poccuu; HesaBucnmas BepVI(bVIKaU,VIFI OTCYTCTBYET.

[C] BAMOMYAHA

BpemeHHas meTka: Bca nepegada — LiMtaTa: aHTMBOEHHbIX ronocoB HeT — OueHka: Poccuiickne npoTUBHMKK
BOVHbI, e3epTMpbl NN NaumnuUCTbl He NOMy4atoT CNoBa; UX OTCYTCTBME CTPYKTYPHO 0BYCNOBNEHO BOEHHOM
LEH3YPOiA.

[D] SAMOMYAHA

BpemeHHasi MeTKa: Bc nepefgada — LiMtata: HM ogHa npaBo3allnTHasa opraHmaaums He umtupyetcs — OueHka: Hu
Amnesty International, Hu Human Rights Watch, Hu poccunckne opranunsdauumn (OBO-UHdo, «Memopunan») He
YNOMUHAIOTCA.

[E] HAMEYEHA

BpemeHHast meTka: ok. 42:00 (BbicTynneHue HabuynnuHon) — LintaTa: «/IHOrga roBopsiT, YTO BbICOKME CTaBKW He
OalT BO3MOXHOCTU MHBECTUpOBaTh» — OueHka: KpnTrka nonnTrKmn BbICOKUX CTABOK KPaTKO YNMOMMHAETCS, HO TYT Xe
pensaTUBM3NPYETCS; HE3ABMCKUMas KOHTPMO3NLMSA OTCYTCTBYET.

[F] BAMONMYAHA

BpemeHHas meTka: Bca nepegada — Liutata: kputukm co ctopoHsl MCB HeT — OueHka: lNMocTpagasluve mansie
npegnpvHumMaTenu, ropopsLwme 0 NoCneacTBMAX CaHKLMIN 1 BbICOKUX CTABOK, MONHOCTLIO OTCYTCTBYIOT.

[G] HAMEYEHA

BpemeHHas meTka: ok. 03:00 — LnTata: «[Monbckun cyg noaTeepamnn 3aKkOHHOCTb PELLEHUS O ero SKCTpaauunm» —
OueHka: PelueHre nonbcKoro cyfa KpaTko YNOMUHAETCS, HO TyT XXe AeNernTMMmMpyeTcs Kak «NofIMTUYECKOEY;
yKpavHckas npaBoBasi NO3nLusi OTCYyTCTBYET.

[H] HAMEYEHA

BpemeHHas meTka: ok. 28:00 — LuTarta: uutupytotcsa Reuters, Bloomberg, CNN — OueHka: 3anagHble MCTOYHUKM
ncnonb3yTcst 3bnpaTeneHO ANs NOAKPENnsieEHNs NPOPOCCUACKUX TPaKTOBOK; KPUTUYECKNE OLEHKN POCCUACKMX
nHtepecos B OlNEK+ oTcyTCTBY!IOT.

[1] SAMOJTYAHA

BpemeHHas meTka: ok. 18:00 — LiuTarta: «akonornveckui Teppopuam» — OueHka: HesaBucumas akonornyeckas
oueHka noxapa B Tyance OTCyTCTBYET; NpecTaBrneHa Nuilb rocyaapcTBeHHas MMHMMM3aLums yulepba.

[J] BAMONMYAHA

BpemeHHas meTka: ok. 22:00 — LntaTa: «3awmrta ceoboagHoro BonensbsasneHms» — OueHka: Kputuyeckne ronoca
06 n3brpaTenbHbIX MaHUNYNALMSAX, PENPECCUSAX UMM OTCYTCTBMM NOAMMHHOM ONMO3ULMM NMOMTHOCTLIO OTCYTCTBYIOT.

OueHKa nonHoTbl ocBelleHusa: 2/10

O6ocHoBaHue: 13 10 peneBaHTHbIX NEPCNEKTUB 7 MOSTHOCTLIO 3aMOYaHbl U 3 NULLIL HaMeYveHbl 6e3 NOANMHHON
KOHTpRo3uuun. MNepenaya yHKUMOHUPYET UCKIOYUTENBHO B paMKax rocyaapCTBEHHO CaHKLMOHMPOBAHHOIO
MHTEepnpeTaunoHHoro nons. CTpykTypHO 06yCcnoBrneHHbIe yMONYaHus (BOEHHasi LieH3ypa, 3anpeT He3aBUCUMBbIX
CMW) o6bsicHAIOT, HO He onpaBAbIBalOT OAHOCTOPOHHEE U3NOXEHUE.

OTtcyTcTBYlOWME ronoca

* YKpauHcKoe NpaBuTeNnbCTBO/BoeHHbIe: Mornu Gbl NpeacTaBUTb NepcrnekTUBY Ha Lenu aTak, BedeHne BoWHbl U
norepu

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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* HesaBucumMble poccuirckme sKOHOMUCTLI (B aMurpauum): Mornum 66l onncatb NOCneacTBUS CaHKLUA, MHANSLMIO W
NnoTepH NOKyNaTenbHOW CNOCOBHOCTU ANs pAAoBLIX rpaxaaH (Hanp., Cepren N'ypues, HOL)

* MNonbckue/ykpanHckme opucTbl o geny bytarmHa: Mornm bl pasbacHUTL NPaBoBYHO OCHOBY peLleHns 06
3KCTpagnumm

* HesaBucumble skonorun: Mornu bl oueHnTb MacluTab u JonNrocpoyHble NOCNeacTBUSA HE(PTAHOro noxapa B
Tyance

* Poccuiickme aHTMBOEHHbIE akTUBUCTLI: Mornm 6bl caenaTte BUOUMbIM OOLLECTBEHHbIN packon B Poccun

* Hesasucumble Habnogatenu 3a seibopamu (OBCE/BAUIMNY): Mornm 661 NOgHATL BOMPOCHI M3GupaTernbHON
6esonacHoCTV 1 gedurumTta AEMOKPaTUN Ha OKKYNUPOBAHHbLIX TEPPUTOPUSIX

* lMpeacrasutenu OAS/Caynosckon Apasun: Mornm 6bl 06BACHNTE COBCTBEHHbIE MOTMBbI BbixoAa 13 OlNEK 6e3
POCCUNCKON MHTEPNPETALMOHHON MOHOMNONNN

* I'IOCTpap,aBLuee rpaxgaHCcKoe HacelieHune praVIHbIZ Morno Obl npenctaBnUTb NEPCNEKTUBY XKXepTB pOCCI/IIZCKVIX aTtak

LUAT 1 — OETAJIbHbIA AHANN3 15 KPUTEPUEB

1. ®peMUHr 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Kak npuHyunuansHO obpamnisemcs mema?

PesynbTar 1:
BpemeHHast meTka: ok. 00:30 (aHOHC)

LintaTa: «Bo3gyx cBobopbl. Haw apxeonor AnekcaHgp ByTsruH. Emy B lMonbLue rpo3nna Bbigaya Ha YKpauvHy.
OO6meHsAT. »

Manunynsaums: [leno HemeaneHHo obpamnsieTcst Kak «cBoboga» NPOTUB «BblAayun Ha YkpauHy» — YKpauHa = yrposa,
Poccus = ocBoboaumtens. CnoBo «Hal» MapKMpyeT HaLMoHanbHY NPUHaANEXHOCTb U SMOLMOHATbHYIO CBA3b.

I'quemy 3TO npo6nemaquHo: 3pl/ITe.I'IVI KOHONUMOHNPYKOTCA BOCNPUHMMAaTb 0OMeH Kak NCTOpPUIO reponsmMa eweé ao
npenbaBlieHUA (*)aKTOB. rlpaBOBaﬂ OCHOBa MOJ1IbCKOro cygonpon3soacTtea NpeBeHTUBHO AENEernTuMnpyeTca.

PesynbTtar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 18:30
Lintarta: «B Tyance, oTMe4y, KNeBCKN PEXMUM COBEPLLNIT aKT SKONOrMyecKoro Teppopa.»

MaHnunynsaums: Ataka Ha HedTenepepabaTbiBaloLniA 3aBO, (BOEHHbIV 0OBHEKT) 0OpaMIsieTCsA Kak «3KONOrMYeCKUI
TEppop» — CMELLEHNE U3 BOEHHOIO B YrONMOBHLIN/TEPPOPUCTUHECKUA KOHTEKCT.

Mouemy 310 NpobnemaTnyHo: BoeHHas nHpacTpykTypa npeactaBnseTcs kak rpaxaaHckasi XxepTea; CroBo
«TEPPOP» aKTUBUPYET IMOLMOHArbHbIE 3aUTHbIE pedieKChl U NPENSATCTBYET 00 HLEKTMBHOMY OCMbICIIEHUIO.

PesynbTtat 3:

BpemeHHas meTka: ok. 50:00

LintaTa: «B anoxy rmobanbHoro pasgenenus, korga 3anag ctpout 6apbepbl, Poccus pacnaxuBaeTt aBepu.»
Prasident: Schlapfer, David
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Manunynsums: BuHapHbin dopemuHr: 3anag = nsonsaumns/6apbepbl, Poccust = oTkpbiTocTb/Ananor. Cob6cTBeHHbIe
caHkumn Poccun, meamabnokadbl U orpaHUYeHnst Ha nepeaBuKeHe He YNOMUHATCS.

Moyemy 310 NpobGnemaTnyHo: 3puTenu NonyvarT CTPYKTYPHO NOXHYIO KapTUHY reononmMTUYecKon peanbHOCTY;
coBCTBEHHbIE Mepbl n3onsauun Poccum cTaHOBATCSA HEBUOAUMBIMU.

Pesrwome: Bes nepedava pyHKUUOHUPpYyem 8 buHapHoU pamke 0obpa/ana (Poccusi/3anad-YkpauHa), ycunueaemot
AMOUUOHAasbHbIMU KITHOYE8bIMU C/I08aMU («Haw», «meppop», «ceobodar). dma pamka HacmorsibKo
rocriedosamersibHa, 4Ymo OO/HKHa paccMampueamasCsi Kak CmMpPyKmMypHasi Xxapakmepucmuka rnepedadyu.

S . Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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2. Nop6op cnos 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Kakol s13bik ucronb3yemcs? Kakue koHHomauuu 3adaromcsi?

PesynbTar 1:
BpemeHHasi meTka: ok. 18:00
LintaTa: «Pexunm 3eneHckoro cHoBa aTakoBan Tyarnce» / «kKWEBCKUIA PeXUM» (MHOTOKpPaTHO)

MaHunynsaums: «Pexumy» — genermtuMmuypyioLlee noHATMe, MapkupyloLlee AeMoKpaTuyeckn n3bpaHHble
npaBuTENbCTBA Kak HenernTuMHble. HerTpanbHas anbTepHaTuBa: «yKpanHCKOe NpaBUTENbCTBOY UMK «yKpanHCKMe
BOOPY>KEHHbIE CUMbI».

Moyemy 310 NpobremaTyHo: CrOBO «PEXUMY» UMMMULMPYET HENETMTUMHOCTL U MPOU3BOI BIACTH; 3TO
Krnaccu4ecKuii nponaraHaMCTCKUIA MHCTPYMEHT AeryMaHu3aummn NpoTuBHUKa. HelTpanbHasa anbTepHaTumBa:
«YKpaWHCKMe BOEHHbIe» / «YKpanHay.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 21:00

LintaTa: «[TpOTUBHUK HE CNOCOBEH OCTaHOBUTL NPOABUXKEHME HALLMX BONCK, HaLMX pebsaT Ha nuHumn 6oesoro
COMNPOTUBMEHUSA. »

Manunynsaums: «Hawwmx pebsaT» — aMOoLMOHaANU3NPYOLWNA AUMUHYTUB, NPEACTaBNALLMNIA CONAaT Kak Hy>aatoLmMxcs
B 3aWuTe aeteir. «JIuHna 60eBOro conpoTUBMNEHUS» BMECTO «IUMHUS PpoHTa» — 3BEMUCTUYECKOE ONMCaHue.

MMoyemy 310 NpobnemaTuyHO: AMOLMOHaNM3auns NPenaTCTByeT 0OBEKTUBHOW BOEHHOW XXYPHANUCTUKE; «INHUS
CONPOTUBMEHUSA» CKPbIBAET, YTO peyb MOET 06 aKTMBHOM HacTynaTenbHOM ppoHTe. HelTpanbHas anbTepHaTuea:
«POCCUNCKNE BOEHHbIE» | «NNHMSA (DPOHTaY.

PesynbTtar 3:
BpemeHHas meTka: ok. 04:00

UuTata: «3agepxanu ero B [Nonblie, Kyaa Nnpuriacuny Yntatb Nekumio» / «Kyaa, 04eBUAaHO, NPOCTO 3amMaHuu
ByTtarnHa»

Manunynaums: «3amMmaHmnuy MMNIMUUpyeT HaMepeHHYH NoBYLIKY — 6e3 kakmx-nnbo gokasaTenscTs. HenTpansHas
anbTepHaTMBa: «Kyda OH bbin npurnaéxy.

I'quemy 3TO ﬂp06ﬂeMaTl/I‘-IHOZ besnokasatenbHas KOHCnuponormn4yeckaa nMmninnkauna npeancrtaBiideTCcA Kak
«o4veBngHadA»; 3putesnin NPUHUMaKT 3TY TPAKTOBKY Kak q)aKT.

Pe3srome: Bbibop crioe cucmemamu4yecku HanpasrieH Ha defeaumumayuro npomusHuka (YkpauHa/3anad) u
aMoyUOHanu3ayuto 8 rnosb3y Poccuu; HelimparsbHbie allbmepHamushbl Cyu,ecmesyrom, HO rocriedo8amerisHO
usbezaromcs.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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3. Bbi6op 3akcnepToB 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Kmo ebicmynaem e kayecmee aKkcriepma?

OkenepT 1: AnbBupa HabuynnuHa (rnaea LieHTpansHoro 6aHka)
BpemeHHasi meTka: ok. 42:00

BbickasbiBaHMe: «/IMEHHO YacCTHbIN B3HEC NO3BONUI HAM, HALLEN SKOHOMUKE, aAanTMPOBaTLCS K TaKOMY LUKBany
CaHKLUWNA.»

Xapaktepuctuka: HabuynnmHa — rocyaapCTBEHHbI YUHOBHMK, MOAOTYETHLIN HEMOCPEACTBEHHO NPE3NAEHTY; HE
SABNAETCH HE3aBNUCUMbIM 3KCMEPTOM.

OTcyTcTByOWMIN KOHTpronoc: HesaBmcumele akoHomuCThl (Hanp., Cepren Nypues/Sciences Po, AnekcaHgpa
Mpokonexko/Carnegie) Mornu 6bl Ha3BaTb NOCNEACTBUSA CaHKUMIA, MHAMALMIO N CTPYKTYPHbIE crnabocTu.

Yrny6GnéHHas npoBepka NCTOYHMKA:

(a) PUHAHCNPOBAHWME: LieHTpanbHbin 6aHk PO — dopmansHO HesaBrcuMm, ae-dakTto nog KoHTporem Kpemns ¢
2022 ropa; HabuynnuHa 6bina yoepkaHa Ha NoCTy BONPEKM npegnonaraemomy 3assneHuto 06 otctaske B 2022 roay.

(b) MAHOAT: Mangat LieHTpanbHoro 6aHka (LeHoBasi CTabunbHOCTb) COBMECTUM C HEMTPANbHOM OLEHKOW — OAHAaKO
nonutmnyeckoe aasneHue ¢ 2022 roga 3Ha4YMTENBHO.

(c) MATPULIA OOCTOBEPHOCTW:

* D1 KoHGnuKT nHTepecos: -1 — rocyaapCTBEHHbIV YUHOBHUK, KapbepHbIN UHTEPEC B NO3UTUBHOM NpeacTaBneHnn
* D2 NnyHbIn puck: -1 — KpuTMKa NpaBUTENbCTBEHHON NOMNUTMKU yrpoxara Obl kKapbepe

» D3 lNpodpeccrnoHanbHas KOMMETEHTHOCTb: +2 — NPU3HAHHbIAN 3KOHOMWCT, 3KCnepTM3a B 06nacTu LeHTparnbHOro
6aHka

* D4 MocnepoBaTtenbHOCTb No3vuuin: 0 — npexHue 6onee kputudeckue no3unumm (2022) 6onee He NyGNNYHbI
+ D5 OmoumoHanusaumna vs. JaHHble: +1 — npenmyLecTBEHHO OCHOBaHa Ha AaHHbIX, HO n3bupartenbHo

* D6 YpoBeHb UcTovHuMKa: +1 — NepBUYHbLIA NCTOYHUK (L0, NPUHMMatOLLIEE peLleHus)

+ UTOrO: +2 — CBETO®OP NCTOYHUKA: XKENTHIN

(d) MpeacTaBnseTcs Kak HeWTpanbHbIA 3KCNEPT, OQHAKO CTPYKTYPHO sABMsSeTCA npeacTaBmMTenemM npaBmTenscTea —
TexHuka Ne 12 noareepxaeHa.

OkecnepT 2: AHOHUMHBIN 3KOHOMMYeckuin akcnepT (aHanm3 OlNEK)
BpemeHHas meTka: ok. 29:00
Bbicka3biBaHue: «Kak kapTOYHbI JOMUK B UTOre BCA OpraHn3aumns MOXeT pa3BanuTbCa»

XapaktepucTtuka: He ngeHTnduumnposaH NOMMEHHO; MHCTUTYLMOHANbHAsA NPUHAANEXHOCTb He YKa3aHa; BO3MOXHO,
NPOBACTHLIN aHANUTUYECKNA LIEHTP.

Yrny6néHHas npoBepka UCTOYHMKA:

(a) PUHAHCNPOBAHWME: HensBecTHO — OTCYTCTBUE MPO3padYHOCTM camo Mo cebe ABnsAeTcs nokasaTenem
KayecTBa.

(b) MAHIAT: He onpegensietcs.
(c) MATPUUA OOCTOBEPHOCTW:
Prasident: Schlapfer, David

Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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* D1 KoHGRMKT MHTEpecoB: -2 — aHOHUMHOCTb, HEBO3MOXXHOCTb NPOBEPKU
* D2 JlnyHbIN pUCK: -2 — aHOHUMHOCTb 3alUuLLaeT OT NOCNeACTBUN, HO 1 OT OTBETCTBEHHOCTU
* D3 lNMpodeccrnoHansHasa kKomneTeHTHOCTb: 0 — He BepuduumpyeTcs
* D4 NMocnegoBaTenbHOCTb NO3ULNIA: -2 — HE NPOBepPSieTCs
« D5 3moumoHanusaums vs. AaHHble: 0 — cMeLlaHHo
» D6 YpoBeHb UCTOYHMKA: -2 — TPETUYHBINA (AHOHMMHAas OLeHKa)
+ UTOr0: -8 - CBETO®OP NCTOYHWKA: KPACHbI
(d) MpeacTaBnsieTcst Kak akcnepT 6e3 Kakon-NMMbo BO3MOXHOCTM BepudmKaLmm — Krnaccmyeckas nceBgoaKcnepTnaa.

OkcnepT 3: nbs CnaHbskos (Fepon Poccuu, BeTepaH)
BpemeHHasi meTka: ok. 55:00
BrickasbiBaHue: «B 30He cneuonepauum pasHble Hapoabl 3awmLaT oaHy PoanHy.»

XapakTepucTuka: BoeHHbI BeTepaH, YA0CTOEHHbI rocy4apCTBEHHON Harpadbl; He obnagaeT aHanMTUYecKo
3KCMEepTU30W, OAHAKO UCMONb3yeTcsl Kak MoparibHblii aBTOpUTET.

OTCyTCTBYIOLLMI KOHTPronoc: YKMOHUCTbl OT BOEHHOW Crybbl, Ae3epTupbl, POACTBEHHMKN Normbumnx congar.
YrnybnéHHas npoBepka NCTOYHMKA:
(a) PMUHAHCUNPOBAHWE: NocyaapcTBeHHOE (BOEHHBIN, HarpaXaeH rocyjapcTsoM)

(b) MAHOAT: HecoBmecTUM C HENTParbHOW OLEHKON — WUHCTUTYLIMOHASbHBIA UHTEPEC B MO3UTUBHOM U300paXKeHWM
BOVHbI

(c) MATPMLA OOCTOBEPHOCTMW:

* D1 KoH®nUKT nHTEpecoB: -2 — rocyaapcTBeHHas Harpaga, KapbepHbll UHTEpeC

* D2 JlnyHbin puck: -1 — kputurka yrpoxana 6bl kapbepe

» D3 lNpodeccrnoHanbHas KOMNETEHTHOCTL: -1 — BOEHHbIN OMbIT, HO HE aHanNUTUYecKasa aKcnepTmsa
» D4 lNocnepoBaTenbHOCTb No3uumii: 0 — He NpoBepseTcs

« D5 OmouunoHanusaymsa vs. JaHHble: -2 — UCKITIYUTENbHO anennAaTUBHbIN, OaHHbIX HET

* D6 YpoBeHb UcToYHUKa: 0 — BTOPUYHBIW (NMNYHBINA OMbIT)

« UTOrO: -6 - CBETO®OP MCTOYHWMKA: KPACHbIV

(d) MpeacTaBnaeTcs Kak MopasibHbI aBTOPUTET, OOHAKO ABMSETCS FOCYAapCTBEHHO UHCTPYMEHTaNU3NPOBAHHbLIM
ceugeTenem — TexHuka Ne 12 noaTeepxaeHa.

Omcymcmeyrouue pynbl 3KCrepmos:

* HesaBucumble BOEHHblE 3KOHOMUCTbI (MOCNEeACTBUSA CaHKLUA, BOEHHbIE pacxoabl)
* HesaBucumble skonoru (noxap B Tyance)
* MexgyHapoaHble Habntogatenu 3a Bblbopamu (M3bnpaTensHast 6€30nacHOCTb Ha OKKYMUPOBAaHHbLIX TEPPUTOPUSAX)

Pestome (pesynbmam mampuupbl):

AkcnepTt CBeTohop UCTOYHUKA CTpyKTypHas npeaB3siToCTb

Habwuynnuna XKENTBIN (+2) "ocynapcTBEHHbIN YNHOBHUK,
npeacTaBreHHbI Kak akcnepT

AHOHVMHbBIN 9KOHOMUCT KPACHGIN (-8) He BepuduumpyeTcs,
nceBAoO3KCNepTM3a

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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CnaHbsKoB KPACHBbIN (-6) FocynapCTBEHHO
NHCTPYMEHTaNM3NPOBaHHbI
ceupeTens

S . Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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4. YmonyaHue 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Ymo He nokasbleaemcs, xoms serisemcs peneeaHme/M?

YmonyaHue 1:
KOHTeKCT: YKpanHCkmMe noTepu 1 XXepTBbl POCCUNCKUX aTak NOSTHOCTbIO OTCYTCTBYHOT.
PeneBaHTHO npu: ok. 21:00 (BoeHHasi cBoaka)

AdbbeKkT: 3pnUTENM NOMyYatoT UCKIMYUTENBHO POCCUItCKME NoBeaHbIe PensLMK; YKPauHCKUE MUPHbBIE XXePTBbI OT
POCCUICKMX aTak He YMOMUHAIOTCS, XOTA exeaHeBHO fokymeHTupytoTca (YBKIY OOH, OOH).

YmonyaHue 2:

KoHTekcT: QkoHOMMYeckue NocneacTBUSI CaHKLUUIA NS pAOOBbIX POCCUSIH (MHANAUMS, NoTepsi NoKynaTebHOM
CNocoBHOCTU, AeUUNUT UMMNOPTa) OTCYTCTBYIOT.

PeneBaHTHO npu: ok. 42:00 (Anbda-cdopym, HabmynnuHa)

OdbdekT: CknagbiBaeTcs obpas ycTonunmBon, aganTMBHOW SKOHOMWKW; CTPYKTYpPHble npobnemsl (MHdnauns 2024: ok.
9%, knoyeBas ctaska LIB: 21%) He 3aTparusatoTcs.

Ymonyanue 3:

KoHTekcT: npaBOBaﬂ OCHOBAa NOJ1IbCKOro 3KCTpaanunoHHOIro npon3soacTea npoTume ByTﬂFMHa N YKpanHCKaa npaBoBad
no3nuna OTCyTCTBYIOT.

PenesaHTHO npu: ok. 02:00-06:00 (penopTax o byTtdaruHe)

OdbdhekT: Nonbckoe cyaebHoe pa3dupaTenbCTBO BbIMMAANT Kak NONUTUYECKUA NPOM3BOI; BO3MOXHOCTb TOrO, 4YTO
YKpavHCKOe yrornoBHOe npecrnefoBaHne MOXeT ObiTb NpaBOMEPHbIM, HE pacCMaTpuBaeTCs.

Pestome: YmonyaHus He criydaliHbl, a crnedyrom riocriedosamesibHolU 3aKOHOMEPHOCMU: 8CE, YmMO Mo2s10 bbi
rnospedums Happamusy o Poccuu Kak xepmee u 2epoe, omcymcmeyem. 3mo coomseemcmayem npuHyuny
u3bupamersibHO20 3amasidueaHus Kak rpornasaHOUCMCcKoU mexHUKU.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1

Seite 11


mailto:kontakt@SVFAB.ch

Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung
Association suisse pour une information équilibrée
Associazione svizzera per un reporting equilibrato

5. MoBepeHue BegyLlero 7110

1 2 3 4 5 6 7

O6wut 6ann: 7/10

OnpedeneHue: Acummempuu 8 YMOYHARWUX 80oripocax, I76,D66U68HUFIX, 8bIpa)>xeHuu cumrnamudu.

Memodonozauueckuti npuHyun (K56+K13): neped kaxxdoli oueHKoU Heobxodumo OOKyMeHmMuposame cobbimue-
mpuezep.

PesynbTar 1:
BpemeHHas meTka: ok. 12:00

Cob6biTne-Tpurrep: MNyTuH pacckasbiBaeT O HOBbIX NMPMEMHbLIX NMOKOSIX; MOAepPaTop/KoppecnoHAeHT 3aaaéT
YTOYHSIIOLLIMIA BOMPOC O KAYeCcTBe BEHTUMSALMN.

Lintata (mogepatop/TyTuH): « dMuTpuii MNeTpoBurYy, a BOT YTO kKacaeTcsa KayecTBa 3TOro MogyrbHOro CTPOUTENbCTBA...
HaCKOMNbKO 3TO cobnogaeTca?»

CpaBHeHue: Mpu penopTtaxax 06 ykpanHckux atakax (ok. 18:00) KpUTUYECKMX YTOUHSIIOLLMX BONPOCOB He 3aaaéTcs;
yTBEPXKAEHNA 06 «3KOMOrMYeckoM Teppope» NpuHUMaioTcs 6e3 KoMMeHTapu1es.

ACVIMMeTpVIFIZ ,D,oxasyema — TEXHUNYECKME yTOYHALNE BOMPOChI NPY NO3NTUBHbIX NMPaBUTEJTIbCTBEHHbIX NMPOEKTax
(KOHTpOJ'Ib Ka‘-IeCTBa), HO HUKaKUX KPUTUHECKNX BOMPOCOB NP BOEHHbLIX YTBEPXXAEHUAX. ACVIMMeTpVIFI, O[HakKo,
yYMepeHHas, MNOCKOJ1IbKY 1 BOMPOC O Ka4eCTBe nosny4vyaeT yTBepﬂ,MTeJ’IbeIVI OTBEeT.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 04:30

CobbiTne-Tpurrep: KoppecnoHgeHT cooblaet 06 obmeHe ByTArMHa; KpUTUYECKMX YTOYHSOLMX BONPOCOB K BEpCUmn
®ChB He 3apaéTcs.

LintaTa: «Pabota cneucnyx6 BoobLie npegnonaraeT TULIKHY.»

CpaBHeHue: B oTHoweHM 3anagHbix cneucnyxot (mmnnumuntHo B penopTaxe 06 OlNMEK) curHanmaupyetcs
HegoBepue; B oTHoweHun onepaumn ®Chb gnckpeTHOCTb NpMHUMAaeTCs Kak camo cobor pasymeroLleecs.

AcummeTpusi: [lokasyema — Bepcusa PCB npuHuMaeTcs 6e3 Bepudnkaumm; 3anagHble UCTOYHUKN KOMMEHTUPYIOTCS
CO CKENTULU3MOM.

Pestome: lNosedeHue Modepamopa deMOHCMPUPYyem si8Hy0 acuMMEeMmMpPUI0. NpasumesbCmeeHHbIe 3asi8/1eHus
corposoxxdaromesi ymeepdumersibHO, moada Kak 3anadHble Uru yKpauHCKUe no3uyuu cmassmcsi mod COMHeHUe
— UMMAUUUMHO Unu akcrnuyumHo. Mpsiveie nepebusaHusi He 3aghUKCUpOB8aHbl, MOCKOJbKY rnepedadya He
s18r155emcsi OUCKYCCUOHHBIM ¢hopMamonm.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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6. PacnpepneneHue BpeMeHu 8/10

1 2 3 4 5 6 7 8

O6wut 6ann: 8/10

OnpedeneHue: PacripederneHue 3¢hupHO20 8peMeHU MexXOy pasfiuyHbIMU MO3UUUSMU.

OueHouHoe pacnpegeneHne auMpHOro BpeMeHu (no o6bLEMY TpaHCKpunTa):
* [MytnH/npenctasutenn npasutensctea (MyTuH, MuwycTtuH, HabuynnunHa, PewweTtHunkos, Benoycos, MatpyLues,
JTiobumoBa, YepHbiweHko, 3axaposa): oK. 22 MuH. (=33%)

» [ocypapcTBeHHble aKcnepTbl/BeTepaHbl/focygapcTBeHHble npeanpuatmsa (Pocatom, AapodnoT, CnaHbaKoB): OK.
12 muH. (=18%)

» KoppecnoHaeHThl (TpaHCcnMpyoLwmne NpaBUTENbCTBEHHBIN HappaTmB): oK. 20 MuH. (=30%)
+ 3anagHble UCTOYHUKK (UMTUpYoTCa nsbrpaTenbHo, 6e3 KoHTpronoca): ok. 5 MuH. (=7%)
+ ['paxxgaHckune nuua (yTBepauTenbHo): ok. 5 MuH. (=7%)

* Kputnuyeckme/Hesasncumble ronoca: 0 muH. (0%)

Pesrome: 100% 3¢bupHO20 8peMEHU npuxoOumcs Ha npoesiacmHble Unu rposracmH{o-ymeepoumersibHble
eornoca. Hu oduH kpumuyveckul unu He3agucuMbIl 20J10C HE rosly4Yaem 3(huUpHO20 8peMeHU. Omo He
cnyyalHocmb, a CmpyKkmypHasi xapakmepucmuka 20cy0apcmeeHHO KoHmposnupyembsix CMU.

S . Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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7. ACMMMeTpUs BONpPOCOB 8/10

1 2 3 4 5 6 7 8

O6wut 6ann: 8/10

OnpedeneHue: PasnuyHas xécmkocmb/Msi2KoCmb 80r1p0CO08 K pa3HbIM fiuyam.

AcummeTpus 1:

K lMyTuHy (3apaBooxpaHeHue), ok. 12:00: «dmutpun MNeTpoBnYy, a BOT YTO KacaeTcsi KayecTBa 3TOr0 MOGYbHOro
CTPOUTENbCTBA... HACKOMbKO 3TO cobnogaeTca?» — MArkui (TEXHUYECKUA AeTanbHbln BONPOC, A0OMNYyCKaoLWnii
yTBEPANTENbHBIN OTBET)

K YkpavHe (umnnuunTtHo), ok. 18:00: Bonpoca HeT — yTBepxaeHus 06 «3KONMOrMyeckoM Teppope» NpeacTaBnsAlTcs
Kak bakTbl — BOMpoca HeT, NPSIMOe YTBEPXXAEHNE

CpasHeHve: MNpeacTaBUTENM NPaBUTENLCTBA NOMNYYaloT MATKUEe, OTKPbIBAIOLLE BO3MOXHOCTM BOMPOCHI; NPOTUBHUKM
ocyxgatotcsi 6e3 kakmx-nmbo Bonpocos.

AcnmmeTpus 2:

K HabuynnuHon, ok. 42:00: «MHorga roBopsaT, YTO BbICOKME CTaBKM HE AalOT BO3MOXHOCTU MHBECTMPOBATL» — OY€EHb
MSTKUA (KPUTUKA BBOOUTCH Kak aHOHMMHOE «FOBOPAT», @ HE Kak MPsIMO BOMpPOC)

CpaBHeHue: XKECTKMX YyTOYHSOLWMX BONPOCOB O KrtodeBon ctaBke 21%, MHNsaumMm nnm notepe nokynarenbHOn
CNocoBHOCTU He 3apaéTcs.

ACVIMMeTpVIﬂI ,D,oxasyema — KpUTn4eckme 3KOHOMn4eCkmne BonpocChbl HE 3aat0TCA; Ha6V|ynnV|Ha 6eCﬂpeﬂFITCTBeHHO
3a4aéT No3NTUBHbIE HappaTuBbl.

Pestome: Acummempusi 80rpoco8 HOCUM CmpyKmMypHbIU xapakmep: npedcmasumeru rnpasumesibcmea
rony4arom MsizKkue, omkpbig8aroLue 803MOXHOCMU 80MpPOCKI; NMPOMUBHUKU (YKpauHa, 3anad) ocyxodaromcs 6e3
Kakux-nubo 8ornpocos. 3mo coomeemcmayem nammepHy 0OUUUO3HOU XYPHAIUCMUKU.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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8. BuHa no accoumauuu 8/10

1 2 3 4 5 6 7 8

O6wut 6ann: 8/10

OnpedeneHue: [uckpedumauyusi Yyepe3 accoyuayuro ¢ HeeamugHbIMU 2pyrnamu/udesmu.

Accoumnaumsa 1:
BpemeHHasi meTka: ok. 18:30
LintaTa: «B Tyance, oTMe4y, KUEBCKUIN PEXNUM COBEPLLWIT aKT 3KOJTOTMYECKOro Teppopa.»

TexHuka: YKpanHCKue BOOPYKEHHbIE CUMbl — «PEXUM» — «TEPPOP» — KIKOINTOMMYECKUI TEPPOPU3MY.
TpéxcTyneHuyaTas accoumaTnBHas Lienoyka, NpypaBHMBaloLLas BOEHHbIE AeNCTBUS K TEPPOPU3MY.

OdhdpexT: 3putenu accoummpytoT YKpanHy ¢ Teppopu3MoM; noboe ykpamHckoe BOEHHOe AelncTBne 0bpaMnaeTcs kak
YronoBHOe, BHE 3aBUCUMOCTM OT BOEHHOW NPaBOMEPHOCTMN.

Accoumaums 2:
BpemeHHas meTka: ok. 23:00

LintaTa: «[TogrotoBka npon3Boannach Npu y4acTumn yKPanHCKMX N €BPONENCKNX HaEMHUKOB-MHCTPYKTOPOBY
(penoptax o Manw)

TexHuka: YKpauHcK/Me akTopbl — €Bponenckme HaéMHUKM — aectabunusaumsa Adpukn. Accoumnaums
YkpauHbl/EBponbl ¢ gectabununsaumei rmodansHoro HOra.

OdbdhekT: YKpanHCcKne 1 eBponernckne akTopbl NPeacTaBnsaioTcs Kak rnobanbHble aectabunuaaTtopsl; Poccmsa — kak
cTtabunmsaTop (AdpukaHckuii koprnyc).

Accoumnaums 3:
BpemeHHas meTka: ok. 21:30
LintaTa: «KueBCKuin pexxum, 1 ero noKpPOBUTENMN NePELLSn K OTKPbITO TEPPOPUCTUHECKUM METOAaM. »

TexHuKa: YKpanHa — «pexum» — «MoKPOBUTENU» (3anag) — «TeppopuamM». KonnekTnueBHas 0TBETCTBEHHOCTb: BECh
3anag accouumMpyeTcsi C YKpauHCKUM «TEPPOPU3MOMY.

Odpdext: HATO/EC/CLUA npeactaBnsatoTCA Kak COyHaCTHUKM « TEPPOPUCTUYECKMX aKTOBY; Knaccuyeckasa accoumauus
«KonnekTusHoro 3anagay.

Pestome: BuHa rno accoyuayuu — o0Ha u3 QOMUHUPYOWUX MEeXHUK nepedayu. AccoyuamugHble Uernoyku
YkpauHa—meppop u 3anad—0ecmabunu3ayus rnocrnedogamersibHbl U CMPYKMypPHO 3akpernieHbl. OHU
coomeemcmeyom murnu4HbIM POCCUUCKUM rporna2aHOUCMCKUM nammepHaMm (KUe8CKUU pexxuM, rnsmasi
KOJIOHHa, KOJIIeKmueHbIt 3anad).

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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9. MaHunynsauma undpamm 7/10

1 2 3 4 5 6 7

O6wut 6ann: 7/10

OnpedeneHue: N3bupamernbHoe urnu 88odsiujee 8 3abyxO0eHuUe UCMOoIb308aHUE CMamucmuku.

PesynbTar 1:
BpemeHHasi meTka: ok. 10:00

Undpa: «38 MMnnnoHoB YenoBekK eXXerogHo NocTynarT Ha NynbT ckopol nomoLum» / «130 ctaHuun n 6onee 1600
otaeneHuiny / «160 Tbicsad YeroBeK»

OTCyTCTBYIOLWNI KOHTEKCT: HET cpaBHUTENBHbBIX AaHHbIX 32 NpeablayLine rogbl, HeT Noka3aTenen kayecTea
(cMepTHOCTb, BpeMs pearnpoBaHns), HET perMoHasbHbIX ANCNPONOPL M.

OdpdpexT: Lindpbl BHyLLAOT NpeacTaBneHme o 4eecnocobHOCTM CUCTEMbI Be3 TOUKM OTCYETA; 3pUTENU HE MOTYT
OLIEHUTb, XOPOLLO 3TO UIK NJIOXO.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 44:00

Lindpa: «85% BHelLHen TOproenu yxxe obcnyxmnsaetcs nmbo poccuickummn pybnamu, nmbo sanoTamm CTpaH
BPUKC»

OTcyTCTBYOLWMI KOHTEKCT: HeT AaHHbIX 00 06wem 06bEMe BHeLHel Toproenu (koTophbin ¢ 2022 roga cyLwecTBEHHO
coKkpaTuncs); HeT JaHHbIX O MOTepsiX Kypca pyonsi.

OdbdbekT: BHylwaeTca ycnelwHas ge-gonnapusaums; 3amanymBaeTtcs, YTo cam o6bEM TOProenu pesko ynar.
PesynbTtar 3:

BpemeHHas meTka: ok. 46:00

Lindpa: «Poccumnckor akoHoMMKe B bnvxkanme nsatb net notpebyercs 12 MUNNMOHOB HOBbLIX COTPYOHUKOBY

OTCyTCTBYIOLLMI KOHTEKCT: HET CCbINKM Ha MCTOYHUK 3TOrO MPOrHO3a; HET YNOMUHaHNS O Aemorpadmyeckom Kpuauce,
BOEHHbIX NoTepsx, BonHe amurpaumm (ok. 500 000—1 mnH poccusiH amurpyuposanu B 2022 roay).

OdbdekT: HexsaTtka pabouen cunbl NpeacTaBNsaeTCa Kak BO3MOXHOCTb AN POCTa, a He Kak CTPYKTypHas npobnema.

Pestome: Llugppbi nocnedosamernbHo ripedcmaesnsromcesi 6e3 KoHmekcma, cpagHUmMesibHbIX 3Ha4eHul uiu
CChbIfIOK Ha UCMOYHUKU. OMO Kraccuyeckasi mexHuka u3bupamernbH0o20 UCM0o/1b308aHUs cmamucmuKu: yugpsbl
38y4am enedyamrsroue, Ho He Noddaromcsi OCMbICIIEHUIO.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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10. TanmuHr 8/10

1 2 3 4 5 6 7 8

O6wut 6ann: 8/10

OnpedeneHue: Cmpameaudyeckoe paMmeujeHue UHghopmMayuu.

PesynbTar 1:
Moanums: 00:00-00:30 (Hayano — aHOHC)
CopepxaHue: «Bo3gyx ceoboapl. Haw apxeonor AnekcaHgp ByTaruH.»

AddekT TanmuHra: Mepegaya HauMHaETCA ¢ UCTOpUK ycnexa (0CcBOBOXKAEeHME POCCUSIHUHA), HEMeOTIEHHO
BbI3bIBAIOLLEN NO3UTMBHbLIE AMOLIMM U 3aKpENAoLLei 3puTens B NaTproTMYeckom 6asoBom HacTpoeHun. Bee
nocneaytoLiue Mmatepuasnsl GUNbLTPYIOTCS Yepes 3Ty IMOLMOHANbHYO pamKy.

PesynbTar 2:
Moauumsa: ok. 20:00-23:00 (cepeguHa — nocne No3MTUBHOMO penopTaxa O 34pPaBOOXPaHEHNN)
Copepxanue: Peub NyTnHa 06 n3dbupartenbHon 6€30NacHOCTM U «TEPPOPU3MEY» KUEBCKOTO pexnma

OdpdexT TarimmHra: MNocne amoumoHaneHOro Nvka (3apaBooxpaHeHne, 3aboTa rocyaapcTaa) criefyet puTopuka
Yrpo3bl — KriaccM4eckoe KOHAMLMOHMPOBaHWE: CHavyana co3gaTthb olylieHne 6e30nacHoCTH, 3aTeM BBECTU yrpoay,
4YTOObI aKTMBUPOBATL 3aUTHbIE PedreKChI.

PesynbTtat 3:
Mo3unumsa: koHew nepenayn (ok. 60:00+)
Copepxanune: ASC B baHrnagew, mapadoH «3HaHuey, Anbca-dopyM — no3nTMBHbIE 00pasbl ByayLiero

OddexT TaimmHra: MNepepava 3aBepluaetca obpaszamum nporpecca, TEXHONMOMMIN U MEXAYHapOAHOro NapTHEPCTBA.
MocnegHee BnevaTtneHve NO3NTUBHO U OPUEHTMPOBAHO B bByayliee — Knaccuyeckoe ynpaeneHme «30dekTom
HeaaBHOCTMY.

Pestome: Cmpykmypa riepedayu criedyem 0Co3HaHHOU aMoyuoHarbHoul dyee: mpuymaep (bBymsauH) — 3aboma
(30pasooxpaHeHue) — yepo3sa (YkpauHa/meppop) — cusna (apmusi) — rpoepecc (3KOHOMUKa/mexHosioauu). 3mo
rpogheccuoHasibHO 8bICMPOEHHAs NMpornazaHOuUCmcKas apxumekmypa.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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11. BbiGop n3o6paxeHum 7110

1 2 3 4 5 6 7

O6wut 6ann: 7/10

OnpedeneHue: BusyasnbHblie ¢hpelivbl (8 moli Mepe, 8 Kakoli OHU 80CCMaHOBUMbI 10 MPaHCKPUmy).

PesynbTar 1:
BpemeHHasi meTka: ok. 03:30

CopepxaHue: «Kagpbl o6MeHa Ha 6enopyCccKo-MosbCKol rpaHuLLe, Kak B LUMMOHCKOM KMHO. CMHXPOHHas nepedava u3
PYK B PYKW.»

Manunynsums: CpaBHeHMe CO «LUMMOHCKUM KMHO» — SKCNMUUWUTHAs BU3yanbHaa paMka: gpamatusaums 1
repousauust passeblBaTeribHON onepauuu.

OdbdhekT: 3putenu nepexnsaloT 06MeH kak Tpunnep-Happatus; PCE npegcraBnseTcs Kak KOMNETEHTHbIN,
reponYecknii MHCTUTYT.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 10:00-14:00

Copgepxanue: NyTuH ocmaTpumBaeT cnacaTterbHble BEPTONEThI, HOBbIE MAaLUUHBI CKOPOW MOMOLLM, MEONLIMHCKOE
obopynoBaHue — «Bcé coenaHo B Poccum»

Manunynsaums: BusyanbHas nHcueHnpoBka [yTuMHa kak 3ab0TNMBOro oTua Hauum, NIMYHO NPOBEPSIIOLLIEr0 Ka4eCcTBO.
«Bcé coenaHo B Poccun» — opeMMmUHI HaunoHanbHOW ropaocTu.

OppexT: NyTUH BbIrMAAUT KakK akTUBHbIN, KOMMETEHTHbIW rocy4apCTBEHHbIN PYKOBOAMTENb; MOCNEACTBUS CaHKL I
(3aBMCKMMOCTb OT MMMNOPTa MEATEXHUKN) NepeKpbiBaloTCca HappaTueom «CaenaHo B Poccuny.

PesynbTtar 3:
BpemeHHas meTka: ok. 18:00—20:00
CopepxaHue: CTonbbl AbiMa Hag Tyance, HedbTAHOe 3arpsa3HeHVe Ha Nske, 3BaKyMpPOBaHHbIE XUTENn

Manunynsaumsa: O6pasbl 3KONOrMYeCcKom KaTacTpobl SKCNNULUTHO CBA3LIBAOTCS C «YKPAUHCKUM TEPPOPOMY;
06pasoB yKpaMHCKMX MUPHbIX XEPTB POCCUNCKUX aTak HeT.

OhdexT: BusyanbHas acMMMeETPUS: POCCUACKME XEPTBbI NOKa3bIBAOTCSH, YKPAUHCKUE — HET; OAHOCTOPOHHEE
yrnpasneHue aMnaTuen.

Pestome: BusyarnbHbil S3bIK (8 mol Mmepe, 8 Kakoli OH 80CCMaHO8UM M0 mMpaHCKpurnmy) credyem momy Xe
nammepHy, Ymo u eepbarnbHbil: Poccusi = kKomnemeHmHocme/3aboma/npoepecc; YkpauHa/3anad =
yeposa/paspyuwieHue. BusyarnbHbil psd ger1semcs HeoOmbeMIeMoU Yacmbto rpornazaHOUuCmCcKoU apXxumeKkmypbl.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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12. BbI6GOp UCTOYHUKOB 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Kakue ucmoyHUKU yumupyromcsi? 51en1somcesi iu OHU pa3HoobpasHbIMU U He3a8UCUMBbIMU?

UctouHuk 1: dCE (PepepansHas cnyxba 6esonacHocTH)

BpemeHHast MmeTka: ok. 03:00 — Bricka3biBaHue: «28 anpensi B pe3ynbTaTe MHOroXo40BOW onepawmm, NpoBeaEHHOM
depepanbHon cnyxbor 6e3onacHoCTn...»

(a) ®PnHaHcupoBaHue: NocyagapcTBeHHoe (cneucnyxoba)

(b) CtpykTypHBIN KOHGNMKT nHTepecoB: PCH nmeet npsamMor MHTEpeEC B NO3UTUBHOM NMpPeaCcTaBeHUN COBCTBEHHbIX
onepauuin; HesaBucumas Bepmdnkauns HeBO3MOXHaA.

(c) OTcyTeTBYOWMIN KOHTPronoc: Nonbckas CTULMSA, YKPpanHCKOE NPaBUTENbLCTBO, HE3aBUCKMMbIE NPaBO3alLNTHbIE
opraHusauum.

UctouHuk 2: Reuters, Bloomberg, CNN (umTupytotcst usbrpatensHo)
BpemeHHas meTka: ok. 28:00—35:00 — BbickasbiBaHue: PasznunyHble untatbl 06 OMNEK, Opmy3ckom nponvee
(a) duHaHcupoBaHue: HeszaBucumble 3anagHsie CMA

(b) CTPYKTYpHbIA KOH(IIMKT UHTepecoB: Liutupytotca nsbmpaTenbHo AN NoaKpenieHns NPOpPOCCUACKMX TPAKTOBOK;
KOHTEKCT OrMycKaeTcsl.

(c) OTcyTCTBYIOLWMIA KOHTProsioc: Te e UCTOYHMKM CoaepKaT pernopTaxn O POCCUMNCKUX BOEHHbIX MPECTYNNEHUsX,
NOCNeACTBUAX CaHKUWUIA U T.4. — OHU He UUTUPYIOTCS.

UcTouHmk 3: MuHuctepctBo 060poHbl Poccum

BpemeHHas meTka: ok. 22:00 — BbickasbiBaHue: « MnHMCTEpCTBO 060POHBLI NPeaoCcTaBuIio Kaapbl U3 HACeNEHHbIX
MYHKTOB...»

(a) duHaHcupoBaHue: locyaapCcTBEHHOE

(b) CTpyKTYpHbIV KOH(NUKT UHTEpecoB: [psamasa CTopoHa KOH(NUKTA; He3aBMcMMas Bepudukaums
TeppuTopuanbHbIX YCNexoB HEBO3MOXHA.

(c) OTcyTeTBYOWMIA KOHTpPronoc: He3saBucumble BoeHHble Habnogatenu (ISW, ACLED, «Megy3say).

Pestome: [Todbop ucmoyHUKO8 cucmeMamuyecKu 0gpaHuyeH 20cy0apCcmeeHHbIMU U po81acmHbIMu
UcmoYHUKamu. 3arnadHble UCMOYHUKU yumupytomces usbupamenbHO U 8bip8aHHO U3 KOHMeKcma. Hesasucumbie
poccutickue CMU («Medy3a», «Hoeas eazema Espona», «[Jox0b») MOTHOCMbIO Omcymcmeytom —
cmpyKmypHo 0bycrosneHHoO ux 6rokuposkol 8 Poccuu.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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13. N36upatenbHoe Bo3MyLLEeHUE 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: BoamyweHue rnpu onpedenéHHbIX Mo3uyusix, HO He npu cornocmagumMbix Opyaux.

Memodonozauueckuti npuHyun (K56+K13): neped kaxxdoli oueHKoU Heobxodumo OOKyMeHmMuposame cobbimue-
mpuezep.

PesynbTar 1:
BpemeHHas meTka: ok. 18:30

CobbITHe-Tpurrep: YkpavHckie ApoHOBbIE aTaku Ha HedpTenepepabaTbiBatoLmii 3aBog B Tyance (BoeHHast
UHbpacTpykTypa)

Peakuus: «HacTosAwmn akonormyecknii Teppopuam» / «akT IKONOrM4eckoro Teppopa» — MakcumarnbsHas putopuka
BO3MYLLEHUSA

CpaBHeHue: Poccuiickne aTaku Ha yKpauHCKyto SHEpPreTUYecKyto MHADPacTPyKTypy (3NeKTpocTaHLmm,
TENSO3MEeKTPOCTaHLUMN) — B Nepeaaye He YNOMUHAKTCS, BO3MYLLEHUS! HET

AcummeTpusi: ABHO gokasyemMa — UAEHTUYHbIE TUMbl AEACTBUIA (aTaKku Ha aHEPreTUYECKYo MHAPaCTPYKTYpY)
OLIEHMBAKOTCA AMaMeTpasribHO NPOTMBOMOSIOXKHO: YKPaUHCKME aTaku = TepPOp, POCCUINCKME aTakn = He YNOMUHAIOTCS.

PesynbTar 2:
BpemeHHas meTka: ok. 21:00

CobbITue-Tpurrep: YkpavHckue ApOHOBbIE aTaku Ha rpaxaaHckme aBTomobunu B Benropoackon obnactu (4
norméLumx)

Peakuus: «YetBepo normbwmnx B benropogckon obnactn. becnnnoTHUkM GbinNy HanpaBneHsl Ha rpaxaaHckne
aBTOMOBUNN.» — BO3MYLLEHME MO NOBOAY MUPHbBIX XXePTB

CpaBHeHue: Poccuiickne pakeTHble yaapbl Mo YKPaUHCKUM ropofam (exXe4HEBHO OOKYMEHTUPYIOTCS, MUPHbIE
XepPTBbl) — HE YNOMUHAIOTCS, BO3MYLLEHUS HET

ACMMMeTpMﬂZ ABHO Ookasyema — poccmﬂcme MUPHbIE XepTBbl OCBELLATCA C BO3MYLEHNeM; YKpanHCKne MUpHbIe
XepTBbl OT pOCCVII7|CKI/IX aTaK NMOJIHOCTbK OTCYTCTBYHOT.

PesynbTtart 3:

BpemeHHas meTka: ok. 37:00

CobbiTne-Tpurrep: 3eneHckun yrpoxxaeT M3paunnto caHKuusaMUN n3-3a 3aKynky 3epHa C OKKYNMPOBaHHbIX TEPPUTOPUIA
Peakuus: «<AbcypaHble BeLy TBOPUT 3eneHCKU» / « TaKOM OUKTAT» — BO3MYLLEHNE YKPAUHCKOW BHELUHEN NOMUTUKON

CpaBHeHue: Poccuiickne caHKLMM NPOTMB 3anagHblX CTPaH, 3KCNOPTHbIE 3anpeThbl, KOHTPCAHKLUMN —
NpeacTaBnatoTCS Kak 3aKOHHbIE 3aLUMTHbIE MEPbl, BO3MYLLEHUS HET

AcmmeTpus: FIBHO fokalyeMa — YKpauHCKME Yrpo3bl CaHKUUAMU = «abcypa»/«AMKTaT»; POCCUNCKME CaHKLMKN =
3aKOHHas peakuusi.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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Pestome: 3bupameribHoe 803MyWeHUE — O0Ha U3 CunbHelWuUx mexHUK nepedayqu. lammepH
rnocnedosamerieH: UdeHMuUYHble delicmeusi oueHugarmcsi duamempasibHO MPOMUBOIOSIOXHO 8 3a8UCUMOCmU
om akmopa (Poccusi vs. YkpauHa/3anad). Omo knaccudeckul rnpusHakK rnporna2aHoucmckux rnepeoay.

. Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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14. JloXXHbI 6anaHc 3/10

1 2 3

O6wut 6ann: 3/10

OnpedeneHue: MckyccmeeHHasi cbanaHcupo8aHHOCMb 80MPEKU peaslbHOMY HepaseHCmay.

Mepenaya He NpakTUKyeT NOXHbIN BanaHC — OHa He AenaeT HMKAKMX MOMNbITOK CUMYNUMPoBaThb cOanaHCMpPOBaHHOCTb.
3anagHble nctodHmkm (Reuters, Bloomberg, CNN) uutrpytoTcs, HO UCKNIOYNTENBHO n3bnpaTensHo 1 Ans
NoaKpenneHns poCCUNCKUX HappaTuBOB. HuKakon KOHTPNo3uuum, KoTopas npeacraBnanack Obl Kak paBHOLIEHHaS,
HeT. [lepenava OTKPbITO O4HOCTOPOHHSIS, HE CO3aaBasi BUOUMOCTM cbanaHCUPOBaHHOCTH.

Pestome: JloxHbIt 6anaHc He sensiemcs QoOMUHUpPYyrowel mexHukol 8 daHHoU nepedaye — OOHOCMOPOHHOCMb
OMKpbIMas u Henpukpbimas. Huskul 6ann ompaxaem, 4mo 3ama KOHKpemHasi MaHUrynsimueHasi mexHuka 30ech
He rnpumMeHsiemcsi; 0buw,as MaHUMysayus ocyuwecmensemcs rnocpedcmaom Opyaux mexHuk.

S . Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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15. ®opMupoBaHMe NOBECTKU 9/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O6wut 6ann: 9/10

OnpedeneHue: Ymo cyumaemcs HopMmasibHbIM/camo cobol pasymerowumcsi? Ymo He nonadaem 6 nogecmeky?

PesynbTar 1:

YcTaHoBNEHHbIN anemMeHT noBecTku: «CneunansHas onepauums» (CBO) nerntumHa u ycneluHa; TepputopuarnbHble
npnobpeTeHus camo cobor pasymeroTcs.

BpemeHHas meTka: ok. 22:00 — CeugeTenbcTBo: «B [JoHeukon pecnybnuke ocBoboxaeHa MnbnHoBka» / «B
XapbKoBCKol obnacTu nog Hall KOHTPOSb NPULLIIO Ceno 3eMIIaHKN»

AnbTepHaTuBHas noBecTka: Bonpoc 0 3aKOHHOCTM BOWMHbI MO MEeXAyHapOAHOMY NMpaBy, POCCUMINCKME NOTEPU, BOEHHAS
yCTanocTb B POCCUNCKOM 0bLLecTBe.

PesynbTar 2:
YCTaHOBMNEHHbIN 3NeMeHT NOBeCTKU: Poccusi — TexXHOonormyecku nepefoBasi, 3kKOHOMUYECKN YCTOWUMBAs CTpaHa.

BpemeHHas meTka: ok. 10:00 — CeupaetensctBo: «Bcé caenaHo B Poccun» / «76% obopynoBaHus nponsBoanTCs B
CeepanoBsckon obnactm»

AnbTepHaTUBHas noBecTka: TexHonormyeckasi 3aBuCUMOCTb oT Kntas, npobnembl umnopto3amMmeLleHus, ytedka
MO3roB BCreACTBME aMUTpaLnn.

PesynbTtat 3:

YCTaHOBMEHHbIN 3N1IEMEHT NOBECTKU: Bbl60pb| Ha OKKYNMNPOBaHHbIX TEPPUTOPUAX NTETUTUMHbI U XeNaHHbl 41A
HaceneHua.

BpemeHHas meTka: ok. 21:30 — CBugeTtenscTBo: «MX xxuTenu snepsblie OyayT n3bupartb genytatoB degeparnbHOro
YPOBHSA» [/ «MX HE 3anyraTb»

AnbTepHaTuBHasi noBecTka: MexayHapogHOe HEMpU3HaHUe aHHEKCUU, YCITOBMSA BbIDOPOB B YCMOBUSIX OKKynauuw,
oTcyTcTBMe Habnogatenen OBCE.

Pestome: @opmuposaHue nosecmku 8 nepedaye HopMmanusyem eoliHy, aHHEKCUI U 3KOHOMUYECKYH U30SUUI0
Poccuu kak camo coboli pasymerowjuecss peanuu. AflbmepHamuebl — MUPHbIE 1epe2080pbl, OmcmyriieHue,
deMokpamuveckue pehopMbl — 8 rI08eCMKy He rnornadarom.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1
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WAl 2 — OBLLUAA OLIEHKA

CBopka oTAenbHbIX 6annos

No Kputepum FnaBHbIN pe3ynbTar (1
npepnoxeHue)
1 PpenmuHr (PamouHas 9 BuHapHbIn bpenmuHr fobpa/ana
nogava) (Poccus vs. YkpanHal/3anaa)

NPOHM3bIBaeT BCHO nepeaadvy

2 BbiGop cnoB v NoHATUI 9 CucrtemaTuyeckas generutumanus
NPOTUBHUKA («PEXUMY», «TEPPOPY»)
npv OAHOBPEMEHHOW
amoumnoHanusaumm B nonb3y Poccum

3 Mopbop akcnepToB 9 McknounTensHO NpoBnacTHbIE Unu
rocy4apCTBEHHbIE «3KCNEPThI»; HU
O[HOro He3aBMCMMOrO rofoca

4 BamanumBanve (Selective 9 YKpauHckue xepTBbl, NOCNeacTBUS
Omission) CaHKUMI, NpaBoOBble€ OCHOBaHWS
BOWHbI NOMHOCTbIO OTCYTCTBYIOT

5 lNoBepgeHne mogepatopa 7 AcvMmeTpuyHoe obpalleHune: Msarkie
BOMPOCHI NPaBUTENbCTBY, HUKaKMX
BOMPOCOB MPOTUBHUKY

6 PacnpegeneHwve 8 100% adbupHoOro BpemeHn —
BPEMEHMU NPOBNACTHO-YTBEPANTENbHBLIM
ronocam; 0% — KpUTUYeCKnm
no3nunsim
7 AcMMMETpUsi BONPOCOB 8 MpaBuTenscTBO Nonyyaet

OTKpbIBaOLLME BO3MOXHOCTU
BOMpocChbI; YkpauHa/3anag
ocyxgatotcsa 6e3 Bonpocos

8 BuHa no accoumaunn 8 YkpavHa—Teppop,
3anag—pectabunmsaums Kak
nocnegoBaTtesibHble accounaTuBHbIE
LLenoykm

9 Manunynsauma uncpamn 7 Lincbpbl npeactaBnstotcs 6e3
KOHTEKCTa, CpaBHUTENbHbIX 3HAYEHUI
WS CCbISTOK HA UCTOYHMKM

10 Tanmunr 8 Oco3HaHHaga amMoLMoHarnbHas gyra:
TpuyMd—3aboTa—yrpo3a—nporpecc
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11 BusyanbHbin pag 7 Poccua=komneTeHTHOCTL/Nporpecc;
YKpavHa=pa3spyLueHue/Teppop
(BOCCTAHOBMNEHO MO TPAHCKPUMTY)

12 Mopbop MCTOYHMKOB 9 McknounTensbHO rocygapCTBEHHbIE
NCTOYHUKK; 3anagHble CMU
LUUTUPYHOTCS M30OUpaTenbHO U
BbIPBAHHO N3 KOHTEKCTA

13 N3bupaTenbHoe 9 MoeHTuYHble gencTBus (aTakm Ha
BO3MYyLLiEHNE NHPPaCTPYKTYpPY) OLeHNBAOTCSA
anameTpanbHO NPOTUBOMOSOXHO B
3aBMCUMOCTM OT aKkTopa

14 J1oXHbIN GanaHc 3 JloxxHoro 6anaHca HeT — nepegava
OTKPbITO OAHOCTOPOHHASA 6e3
cumynaumn Cﬁaj'laHCI/IpOBaHHOCTI/I

15 dopmupoBaHue nosectkn 9 BowHa, aHHeKcus n nsonauyus

HOpMarnmn3ylTCs Kak camo cobow
pasymMetoLiasics peanbHOCTb

Pe3ynbTathbl

+ OBLLUMWM BANN (cpeaHee no 15 kputepusim): 8,0/ 10
* OLEHKA NONHOTbLI OCBEWEHWA: 2,0/ 10
+ KOMBVMHUPOBAHHGIN BANN: 6,2/ 10 (70% * 8,0 + 30% x 2,0 =5,6 + 0,6 =6,2/ 10)

(MpumeyaHue: KombuHuposaHHbIU 6ann ompaxaem, 4mo rnepedaya s6/1s1emcs 8bICOKOMaHUnynsmusHou [8,0],
HO u KpatiHe HeronHou [2,0]. KombuHayusi daém umoeosyto oUeHKy 6,2, KOppeKMHO 0mobpaxaroulyto
cucmemMamu4ecKyro 00HO60KOCMb.)

AdoMuHUpYyoLWmMe TEXHUKK

3 CMnbHeWLLME TEXHUKM AaHHOW Nepejayn:

1. N3bupaTtenbHoe Bo3myLleHne (6ann 9): MoeHTUYHble BOEHHbIE AENCTBUSA (aTaku Ha SHEPreTUYECKYHD
NHAPaCTPYKTYPY, MUPHbIE XePTBbI) OLEHWBAOTCS AnaMeTparnbHO NPOTUBOMOMOXHO B 3aBUCMMOCTM OT akTopa —
YKPauHCKMe aTaku Kak «Teppop», POCCMINCKME aTaku Kak HecyLlecTBytoLmne. OTa TexHnka ocobeHHo adhpeKTuBHa,
MOCKOMbKY MHCTPYMEHTanM3npyeT MoparnbHOe BO3MYLLEHNE N AGMOLIMOHANbHO KOHANLMOHMPYET 3puTenen.

2. ®perimuHr (PamoyHas nogaya) (6ann 9): BuHapHbIn dperimuHr fobpa/3na (Poccua=ceoboga/3aboTa/nporpecc
vs. YkpauvHa/3anag=Teppop/6apbepbl/xaoc) HAaCTONbLKO NocneaoBaTeneH, YTo SABNSAETCA CTPYKTYPHOW
XapakTepucTukon nepegayu. Kaxgas tema — ot 3gpasooxpaHeHus ao ONEK — BnuckiBaeTcs B aTy pamky.

3. 3amanumeaHue (Selective Omission) (6ann 9): Cuctematuyeckoe 3amanymMBaHme YKPauHCKMX XXepTB, POCCUNCKMX
BOEHHbIX NPECTYMMEeHNA, NOCNEACTBUIN CaHKLUA N KPUTUHECKUX FONI0COB — noxanyn, Hambonee gencrBeHHas
TEeXHUKa, MOCKOMNbKY OCTAaETCA HEBUANMOW. 3puTenn He MOryT 3aMeTUTb TO, Yero HeT.

KniouyeBble nocnaHus nepegaiun

MOCNAHWE 1 (COOEPXATENBHOE): «Poccua — geecnocobHoe, 3a60TNMBOE rocy4apcTBO, 3alumLiaoLee CBoux
rpaxkgaH 1 TEXHOSOMMYECKN pa3BmBatoLLLeecsl — BOMpPEeKN 3anagHon arpeccum.»

TexHuka: PpenmuHr (PamoyHas nogada) + TanmuHr (3gpaBooxpaHeHue, ocBoboxaeHne bytarnHa, ASC B
baHrnagew) — Ceugetenscrtea: ok. 03:00, ok. 10:00, ok. 60:00
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MOCJIAHUE 2 (JINYHOCTHOE): «YkpauHa n 3anag — TeppopucTbl 1 AecTabunusartopsbl, yrpoxaroLlumne
POCCUICKOMY Hapoay 1 MUPOBOMY MOPSAKY.»

TexHuka: BuHa no accounaumm + UsbupartensHoe Bo3myLleHme + Boibop cnos u noHaTuin — CeBuaeTenscraa: oK.
18:30, ok. 21:00, ok. 23:00

MOCJIAHUVE 3 (OBWECTBEHHOE): «Poccusi — ueHTp HoBoro, 6onee cnpasegnvMBoro MMPOBOro Nopsiaka,
OCHOBaHHOI0 Ha NapTHEPCTBE 1 OTKPLITOCTM — B NPOTMBOBEC U30NSALMOHUCTCKOMY 3anagy.»

TexHuka: PopmmnpoBaHmne noeecTkn + GperimnHr (PamouHasi nogada) + Nogbop nctouHmkoB — CBUOETENBCTBA: OK.
44:00, ok. 50:00, ok. 55:00

Knaccmbukauvm cTeneHn MmaHunynsauum

+ CbanaHcupoBaHHas xypHanuctuka (0-2)
* Jlérkas TeHaeHUMo3HocTh (3—4)

* 7lBHaa 0QHOCTOPOHHOCTL (5-6)

» Cuctemartumdeckast ogHo6okocTb (7—8)

* KpawnHsis ogHobokocTb (9—10)

O6ocHoBaHue: Nepenada HabupaeT obwmm 6ann 8,0/10, 4TO COOTBETCTBYET cMCTEMAaTMYeckon ogHobokocTu. Bee 15
KpuTepreB AEMOHCTPUPYIOT NPU3HaKu Manunynauum; 12 ns 15 kputepues nonyyatot 6annbl 7 v Bblwe. MNepegava He
OTBEYaEeT HM OAHOMY U3 6a30BbIX MPMHLMUMOB XYPHaNMCTCKON c6anaHCMpoBaHHOCTM MO MEXAYHaPOAHbIM
cTtangapTtam (OTtnyeckun kogekc MPXK, megnavHgukatopbl KOHECKO): HeT KOHTPronocos, HeT HE3aBUCUMbIX
NCTOYHWKOB, HET KPUTMHECKUX YTOYHSAOLWMNX Bonpocos. bann 8,0, a He 9—10 oTpaxaeT, 4To nepegaya COAEPXKNUT He
TONbKO BOEHHYIO NponaraHay — PenopTaxu O 34paBOOXPaHEHUN, SKOHOMUKE Y TEXHOSNOIUSAX HECYT onpedenéHHyo
NMHAOPMALIMOHHYIO LLEHHOCTb, MYCTb M MPOMNaraHaNCTCKN 0BPaMnEHHYIO.

3AKINIOYEHUE

Mepepaya «Bpems» ot 28 anpens 2025 roga — o6pasLoBbIi TpMMep rocyaapCTBEHHO KOHTPOMMPYEMOW
0PULMO3HOW XKYPHANMCTUKN B YCINOBUAX BOEHHOM LieH3ypbl. OHa He oTBeyvaeT 6a3oBbiM TpeboBaHmsam cT. 10 EKIMY
(cBOGOAA BbIpaXKeHNss MHEHWI Kak OCHOBa nntopanuctndeckmx CMU), NocKonbKy cucTeMaTM4eckn UCKMYaeT Bce
KOHTprorioca v TpaHCNUpyeT UCKNIoYUTENbHO NPaBUTEeNbCTBEHHYIO NHMIO. o meguanHankaTtopam FOHECKO (Media
Development Indicators) oTCyTCTBYIOT KItOUEBbIE 3NTIEMEHTbI HE3aBUCUMOW XYPHANUCTUKK: pefaKkLnMoHHas
He3aBMCUMMOCTb, pa3HO0bpasme NCTOYHNKOB, pa3rpaHnyeHe HoBocTen U MHeHW. Haeke ceoboapl npeccekl RSF
(162-e mecto 13 180) n oueHka Freedom House («HecBobogHasi») oTpaxatoT CTPYKTYPHbIE YCMOBUS, B KOTOPbIX
Npou3BOAUTCA AaHHasi nepefava: XXypHanucTbl PUCKYHOT NonyunTb A0 15 net nuweHuns ceoboabl 3a OTKIOHSOLWEeecs
ocBelLeHne BoviHbl (cT. 207.3 YK P®). lNepepaya, Takum 0b6pa3om, ABNAETCA HE CTOMbKO pe3yrbTaToM
MHAUBMAYANbHbIX XXYPHANUCTCKNX PeLLUEeHUI, CKONbKO NPOAYKTOM CUCTEMHOMO NPUHYXOEHWUS, CTPYKTYPHO AenatoLero
He3aBUCKMMYIO KYPHANMUCTUKY HEBO3MOXHOW. OTO CHMXaeT MHANBUAYANbHY OTBETCTBEHHOCTb XYpPHANUCTOB, OAHAKO
He OTMEHSIET OLEHKM Nnepefayun Kak nponaraHancTcKoro MHCTpyYMeHTa.
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LUAT 3 — NAPTUUHO-NMONMUTUYECKASA NPEAB3ATOCTb

MapTus Bann (-5..+5) lMpeacTtaBneHne B nepegaye vs.
nporpamMmHas no3uums

Ennnas Poccus +2 MpaBMTENBLCTBEHHAA NONUTMKA
(MyTuH, MnwycTrH) npeacTasnsaeTcs
HEN3MEHHO MO3UTUBHO;
nporpaMmmHas no3uuus (napTmsi
BnacTu, ornopa lNyTuHa) KOPpPEeKTHO
UMMNIIMUMPYETCS, HO HE Ha3blBaeTCs
AKCNMULNTHO — Nérkas
noeanusauust NpaBUTENbCTBEHHbIX
[OCTMKEHUN

KrNPo 0 MapTns B nepegaye He
yNOMUWHaEeTCs; NporpaMmHas
no3nuns (3KOHOMUYECKN NeBas,
06LLECTBEHHO KOHCEpPBaTMNBHAsA) He
npeacTaBrneHa HY KOPPEKTHO, HU
NCKaXXEHHO — OTCYTCTBUE

nane 0 MapTua B nepenave He
ynoMunHaeTcs;
ynbTpaHaunoHanmcTuieckmne
no3nuumM MMNINLUTHO
0obCnyXmMBaKTCA BOEHHON
pUTOPUKON, HO 6e3 yNOMUHaHKSA
napTum — OTCyTCTBUE

CnpaBegnuBas Poccus 0 MapTua B nepefayve He ynoMmmHaeTcs
— OTCyTCTBME

HoBble ntogun 0 [MapTua B nepefave He ynoMmmHaeTcs
— OTCyTCTBUE

JlereHga 6annos: +5 = koppekTHO/NonHo; 0 = He B Nepeaadye; -5 = akTUBHO UCKaXXEHO

Pe3tome napTMrMHOW NpeaB3ATOCTU

* Hanbonee To4HOE npencrtaBrieHne: EnnHas Poccus (6ann +2) — NpaBUTENbCTBEHHAA NOJINTUKa NpencTtaBiiaAeTCA
NO3NTUBHO, HO HE BMNOJIHE KOPPEKTHO (I/I,El,eaJ'IVISaLI,I/IH)

* Hanbonblwee vckaxeHue: H1 ogHa napTusi He UckaxxaeTcs akTUBHO — Bce, Kpome EauHon Poccum, NonHoCTbio
OTCYTCTBYIOT

» CpegHee oTknoHeHue ot 0: 0,4 (Tonbko EgmHasn Poccus ¢ +2, Bce ocTanbHbie 0)

* BoiBoa: MNepepava ne-akrto asnsietca pynopom EgmnHon Poccnn/Kpemns. Bece octanbHble napTumM — BKNoYas
cuctemHyto onnosuuuio (KMPO, JNIAMNP, Cnpasegnmeas Poccus) — NonHOCTbIO OTCYTCTBYIOT. OTO XapakTepHO
ANs poccumnckmx rocyaapcTBeHHbix CMU: «ynpaBnsemas gemokpaTtusi» npeacraBfieHa He Yyepes napTUMHbBIN
nnopanuam, a Yyepes KynbT Nn4HocTr (MyTuH, MuwwyctuH). NMoanuHHas onno3unums (HaBanbHbIN, «A6noko»)
CTPYKTYPHO UCKMIOYEHa.
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O6wasn TeHAeHUMA NOo LWKarne «feBble—npaBbie»

Mepenaya coveTaeT 9KOHOMUYECKM rOCYapPCTBEHHO-UHTEPBEHLNOHNCTCKUE 3NIEMEHTbI (rOCy4apCTBEHHbIE
WHBECTMLMM B 30paBOOXpaHEHNE, BOOPYXXEHMWS, aTOMHYIO SHEPreTUKy) ¢ 0bLLEeCTBEHHO-MONMUTUYECKM BbIpaXXeHHO
NpaBO-KOHCEPBATUBHBLIMU NO3ULMSAMU (HALMOHANN3M, MUNMTaApPU3M, aHTU3anagHMYeCcTBO, akLUEeHT Ha eANHCTBE U
Tpaguumm). dpermnHr «Foga eguHcTBa HapoaoB Poccnm» 1 akLEHT Ha HauWoHanNbHOM ropaoCcTU, BOEHHON curne U
aHTu3anagHu4YecTBe COOTBETCTBYIOT npocunio EanHon Poccun (LR=6,5) Bnnoteb o JIAMP (LR=8,5).

BANN TEHAEHUNW: -2,5

(OmpuuamernbHbIl = briazonpusimcmeogaHue rnpasbim)

KNACCUNPUKALIMA: BnaronpusatcTeoBaHne npaBbiM

O6ocHoBaHue: Nepenaya siBHO GnaronpmaTcTBYET NpaBO-KOHCEPBATUBHbLIM BMNNOTh 40 YNbTpaHaALUNOHANNCTUYECKNX
no3uumsM NOCPEeACTBOM BOEHHOW PUTOPUKM, HALMOHaNu3ma, aHTM3anagHM4ecTBa 1 akLeHTa Ha rocyaapCTBEHHOM
cvne. B 3KOHOMMYECKOW NOMNUTMKE NPUCYTCTBYHOT roCyAapCTBEHHO-MHTEPBEHLUMOHUCTCKME SNIEMEHTHI
(rocypapcTBeHHbIE MHBECTULMM), CIETKa TArOTEOLNE BNEBO, OAHAKO B 00LLEN KapTUHE NepeKpbiBaeMble
OOMUHUPYIOLLIEV MpaBO-KOHCEPBATMBHOWM pamMkoi. bann -2,5 oTpaxaeT siBHOe, HO He KpaliHee bnaronpmusTCcTBOBaHWe
npaBblM — nepejaya He CTomb IKCTpemMarbHa, kak no3vuum JIAMNP, ogHako OTYETNMBO NpaBee LeHTpa.
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LUATI 4 — NMPABOBASA KITACCUDPUKALIUA

MpuMeHMman npaBoBas OCHOBA

B Poccnn OTCYTCTBYET 3akoHogaTenbHoe TpeboBaHme cbanaHcnpoBaHHoCTU. KBanudukaumnsa npon3BoanTca no
mMexayHapoaHbiM ctaHgapTam (EKIMY ct. 10, nHamnkaTtopbl KOHECKO, 3tnyeckuin kogekc MPX).

OueHKa No MeXxayHapoaHbIM cTaHAapTam

HapyweHnue 1:

Hopma: EKINY cT. 10 (cBOGOAA BbIpaXXeHNss MHEHWIA) B COBOKYMHOCTM C NpuHUunom nnopanuama ECIMNY (Handyside v.
UK, 1976; Jersild v. Denmark, 1994)

CocTtaB: CuctemaTmyecKkoe MUCKITOYEHNE BCeX KOHTProJséiocoB; H1 OOHOro He3aBNCUMOIo MCTOYHUKA; BOEHHaA
XypHanncTtuka UCKni4nTernbHoO C ﬂpaBMTeﬂbCTBeHHOVI TOYKKM 3peHunsa

CsugetenbcTBO: BpemeHHasa meTka — Bca nepegadva — LutaTta: «MuHncTepcTtBo 060pOHLI NpeocTaBuno kagpeol...»
(ok. 22:00) — ncCKnOYMTENBHOE UCMONB30BaHUE rOCYAapPCTBEHHbIX BOEHHbIX MCTOYHMKOB 6e3 Bepudukauumn

Ouenka: ECI4 B ycTonumeou npaktuke yctaHoswun, 4to cT. 10 EKIMNY 3awuwaet He Tonbko npaso Ha ceBoboaHoe
BblpaKeHne MHeHUN, Ho 1 oba3biBaeT CMU obecneunBaTh nnopanucTuyeckoe MHMOPMaLMOHHOE NPeaioXeHNe.
lMepepava cuctemaTM4ecKky HapyLiaeT 3TOT NPUHLMN NnopanusmMa.

HapyweHune 2:

Hopma: NHgukaTopsbl passutus CMU FOHECKO (MDI), niamkatop 3.1 (PegakunoHHas He3aBUCUMOCTb) 1 3.4
(Pa3Ho0bpa3ue NCTo4HMKOB)

CocraB: Bce MCTOYHUKM rocyfapCTBEHHbIE UMW NPOBIACTHbIE; pedakuMOHHAs HE3aBUCUMOCTb HE NPOCHeXnBaeTcs;
BOEHHas XypHanucTuka 6e3 HesaBMcMMOon Bepudmrkaumm

CeupgetenbcTBO: BpemeHHasa meTka ok. 03:00 — LuTaTta: «PegepansHas cnyxba 6e3onacHocTy oumymansHo
coobuwuna o6 obmeHe» — PCB kak eANHCTBEHHbIV MCTOYHUK MO onepaunn obmeHa

OueHnka: Mngukatop KOHECKO MDI 3.4 TpebyeT pa3dHo06pa3ms NCTOYHMKOB Kak 6a30BOro NprHLUMNA >XypPHaNmMCTCKOro
KadecTBa. McknountenbHOe UCNorb3oBaHe rocyaapCTBEHHbIX MCTOYHUKOB 63 KOHTPronocoB oyHOaMeHTanbHO
HapyLlaeT 3ToT cTaHgaprT.

HapyweHnue 3:

Hopma: deknapauma M®XK o npuHuunax noseaeHus xypHanuctos (1954/1986), npuHumn 3 (MpaBga n TOYHOCTL) U
npuvHumn 9 (HegonycTMocTb pacnpocTpaHeHns Hesepuduumpyemon nHdopmawmm)

CocraB: be3gokasaTtenbHble yTBepxaeHus («3amaHunu bytarmHay, «ykpanHckme n eBponenckme HaémHukm B Manuy)
NpeacTaBnstoTCA Kak hakTbl

CeupgetenbcTBO: BpemeHHas meTka ok. 04:30 — LiuTtaTta: «kyaa, o4eBUOHO, NPpOCTO 3amaHunu bytarmHa» —
KOHcnuMporornyeckas nMmnnukauns 6e3 gokasaTenbCTB NPeACTaBAeTCs Kak «0ueBnaHas»

OueHka: MpuHunn M®XK 9 3anpeluaeT pacnpocTpaHeHne HeBepuduLmpyemon nHdopmarmm kak caktos. lNepegaya
HapyLlaeT 3TOT NPUHLIMN HEOQHOKPATHO NOCPeACTBOM Be3foka3aTenbHbIX YTBEPKAEHUA 00 YKPaUHCKUX 1 3anagHbIX
aKTopax.

Poccuinckoe npaBo (KOHTEKCT)

Ct. 51 3akoHa o CMW (3anpeT dhanbcudukaumm): PopmarnbHO HapyLLleHa 0HOCTOPOHHMM OCBELLEHNEM BOWHbI U
GesfokasaTtenbHbIMKU yTBEpPXOeHUAMN. [le-pakTo HenpmMMeHnma, NOCKONbKY B YCMOBUSIX BOEHHOW LIeH3Ypbl 3aKOH
NCMONb3yeTCst UCKMIOYNTENBHO NPOTUB KPUTMKOB BOWHbI, @ HE NPOTMB BOEHHOW NponaraHapl.
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Ct. 29 KoHctutyumm (cBoboga crnosa): dopmanbHO rapaHTMpoBaHa; daktndecku BoixonoweHa ct. 207.3 n 280.3 YK
P®. Nepepava yHKUMOHUPYET B paMKax NpaBoOBOro Nons, onpegenéHHoro BOEHHOM LIEH3ypOn — KpUTKMKa BOKHbI
Gbina Obl yronoBHO Haka3yema, BOEHHas NMponaraHia neranbHa u noowipsiema.

Ct.207.3/280.3 YK P® (BoeHHas LeH3ypa): HenocpeacTBEHHO peneBaHTHa — nepegava BngaeTcs npuMepom
XYpPHanNUCTUKN, oTBevatoLen TpeboBaHNAM 3TMX 3aKOHOB. Jlloboe OTKnoHeHne (Hanp., ynoMuUHaHne poOCCUNCKUX
noTepb, KpUTUKA «cneumansHon onepawmmy) 6bino 6bl yronoBHO Hakasyemo. Nepegada, Takum obpasom, ABnseTcs
He TOMbKO NponaraHgown, HO U JOKYMEHTOM COOTBETCTBUS TpeboBaHMAM B YCNOBUSIX BOEHHOW LIEH3YPbI.

MexquyHapo,qHaﬂ cucremMma KoopamHart

Poccus 3aHnmaeT 162-e mecto 13 180 B MIHaekce ceoboabl npeccbl RSF 2024 — ogHa 13 Hambonee penpeccuBHbIX
mMegmacuctem B mmnpe. Freedom House knaccudpmumpyet Poccuto kak «HecBoboaHyto» (6ann cBoboabl npeccehbi:
21/100). MHctutyT V-Dem kBannduumpyeT Poccuto Kak «3reKTopasibHyo aBTOKPaTMO» C CYLLECTBEHHO
orpaHuyeHHon ceobogon CMW. 3TK OLEHKM OTpaXxKatoT CTPYKTYPHbIE YCITOBUS, B KOTOPLIX NPON3BOANTCS «Bpemsi»:
XypHanucTbl He cBODOAHbLI, a paboTaloT Noa 4aMOKITOBbLIM MEYOM YroflOBHOIO npecnenosaHus. lNepegaya, Takum
0bpa3om, ABNAETCHA HEe CTONbKO Pe3ynbTaTOM XYPHANUCTCKNX PELLEHUI, CKOMNBbKO NPOAYKTOM CUCTEMbI, CTPYKTYPHO
JenatoLlen He3aBUCUMYHO XXYPHaNMCTUKY HEBO3MOXHOM.

UToroBsasi oueHka

Mepepava «Bpems» ot 28 anpens 2025 roga He oTBevaeT TpeboBaHMAM He3aBMCUMOWN, cOanaHCcMpoBaHHOM
XXYPHaNUCTUKM HW MO OOHOMY MeXayHapogHoMy meamnactaHgapTty. OHa HapywaeT npuHuun nnopanuama ECIMNY (cT.
10 EKIMY), nHamkatopsl pa3sutns CMU FKOHECKO (pa3Hoobpa3sne CTOYHWMKOB, pefakuMoHHast HE3aBUCUMOCTL) U1
npuHumnsl MOX (npaega, Bepudukaums). Bmecte ¢ Tem Heob6xoaMMO KOHCTaTUPOBATh, YTO 3TW HAPYLUEHUS He
ABMNSAOTCA Npexae BCero cneacrBueM MHAMBUAYaSbHbIX XXYPHANMCTCKMX peLleHniA, a 00yCrnoBneHbl CTPYKTYPHbIM
NPUHY>XOEHNEM MeuacucTembl, OYHKLMOHWPYIOLLEW B YCMOBUAX YXXECTOHYEHHOM BOEHHOM LieH3ypbl (cT. 207.3 YK PO,
Ao 15 net nuweHusa ceobopl). Nepegaya aBNsSeTCA AOKYMEHTOM COCTOSIHUS POCCUNCKMX rocyaapcTBeHHbix CMW Ha
TpeTbeM rogy BOWHbI: MOSTHOCTBIO MOCTaBMEHHbIX Ha CryX0y rocyaapCTBEHHOW BOEHHOW KOMMYHMKaunW, 6e3 kakon-
nnbo pacnosHaBaemow pegakuMOHHOW HE3aBUCUMOCTU, U MOTOMY MO MEXAyHapoAHbIM CTaHA4apTam
KBanuuuupyemblix Kak nponaraHguCTCKUA MHCTPYMEHT — HO He KaK XXypHanucTuka.

YIMYBJNEHHAA NMPOBEPKA UCTOYHUKOB (o6s13aTenbHa ANs BCeX LUTMPYEMbIX
crneuvanmM3npoBaHHbIX MHCTaHUUN | yupexaeHun)

1. ®Cb (PepepanbHasa cnyxba 6ezonacHocTH)

1. PUIHAHCUPOBAHWE: NocygapcTtBeHHoe (henepanbHbin 6ogxeT PP); HenocpeaCcTBEHHO NogYMHEHA
npe3ngeHTy
2. MAHOAT: BHyTpeHHss cneucnyxba; maHaaT HECOBMECTUM C HENTParbHON OLEHKON CODCTBEHHbIX onepaLmn

3. KOHONWKT MHTEPECOB: MNpsiMON UHCTUTYLMOHAMbHbBIN MHTEPEC B NO3UTUBHOM NpeacTaBneHnn COOCTBEHHbIX
onepauuii; BHELUHWUIA KOHTPOSb OTCYTCTBYET

4. MATPUUA OOCTOBEPHOCTW:
* D1 KoHdnukT nHTepecos: -2 (cneucnyxba otuymTbiBaeTcsi 0 CO6CTBEHHON onepauum)
* D2 NnyHbIn puck: -2 (NocrnefcTBUN 3a NOXHbIE 3asBNEHNS HET)

* D3 NpodpeccrnoHanbHast KOMMETEHTHOCTbL: +1 (KOMMETEHTHOCTb B 06r1acTu pa3BedbiBaTeNbHbIX onepawumn
nmeeTcs)

» D4 MNocnepoBatensHocTb: -1 (3asBneHus ®CHB nctopuyueckn yacto He Bepndnuupyemsl)

* D5 Omoumm vs. aaHHble: -1 (anennaTuBHbLIN XapakTep, He3aBUCUMbIX JaHHbIX HET)

* D6 YpoBeHb nctovHuka: 0 (BTOpUYHbI — oduumnanbHoe coobLleHne, He NMEPBUYHBIN JOKYMEHT)
+ UTOrO: -5 — CBETO®OP NCTOYHWUKA: KPACHbIV

5. KOHTPI OJIOC: MNonbckasg 1ucTuUms, yKpanHckoe npaBuTenbCcTBO, He3aBUCKMMble NpaBo3alLnTHbIE OpraHM3aLmu
Mornu 6bl MOCTaBUTb N0 COMHEHWE OaHHYH BEPCUIO.

2. MuHuctepcTBO 060pOoHbLI Poccuu (MO P®)

Prasident: Schlapfer, David
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1. PUHAHCUPOBAHMWE: NocymapcTBEHHOE; NpsiMasl CTOPOHa KOHMMKTa

2. MAHOAT: HecoBmecTuUM ¢ HeEMTparbHbIM OCBELLEHNEM BONHBbI

3. KOH®JITMKT MHTEPECOB: Npsimon nHTepec B NO3NTUBHOM NpPeacTaBeHNN BOEHHbIX onepauui
4. MATPULA OOCTOBEPHOCTMW:

D1 KoHnuKT nHTEepecos: -2

D2 JlnyHbIn puck: -2

D3 lNpodeccrnoHanbHas KOMNETEHTHOCTb: +1

D4 MocnenoBaTtenbHOCTL: -2 (OKa3yeMo NOXHbIE AaHHbIE O MOTEPsX, TEpPUTOpPMArbHBIX ycnexax)
D5 Omouun vs. gaHHble: -1

D6 YpoBeHb uctovHuka: 0

NTOrO: -6 — CBETO®OP MCTOYHUKA: KPACHbIW

5. KOHTPIOJIOC: ISW (Institute for the Study of War), ACLED, He3aBncumble BOeHHble HabnogaTtenm

3. PocaTom (rocygapcTBeHHas Kopnopauus)

1. PUHAHCUPOBAHMWE: NocynapcteeHHoe (100% rocynapctBeHHas COGCTBEHHOCTD)
2. MAHOAT: Kommepyeckunii 1 reononntniecknin HTepec B NoO3MTMBHOM NpeAcTaBneHnn npoekta B baHrnageww

3. KOH®ITMKT MHTEPECOB: Npsimon skoHOMUYeCKuiA MHTepec; PocaTom sSBNsSieTCSt MHCTPYMEHTOM POCCUNCKOW
BHELLHEWN MONUTUKN

4. MATPUUA JOCTOBEPHOCTN:

* D1 KoHGnuKT nHTEepecos: -2

* D2 JInyHbIn puck: -1

+ D3 lNpodpeccrnoHanbHas KOMNETEHTHOCTb: +2 (A4epHble TEXHOMOrm)

¢ D4 MNocnegoBartenbHocTb: 0

+ D5 Omouuu vs. gaHHble: +1 (MpenmyLLeCcTBEHHO TEXHUYECKUE AaHHbIE)
* D6 YpoBeHb UCTOYHMKA: +1

« UTOIO: +1 — CBETO®OP NCTOYHUKA: XXENThIN

5. KOHTPIOJIOC: HesaBncumble akcnepThbl No saepHon 6esonacHocTu, rpaxaaHckoe obuectso baHrnagely,
poknagbl MAFATO

4. Reuters / Bloomberg / CNN (untupyrotca nsbupartenbHo)

1. PUIHAHCUPOBAHWE: Heszasucumble 3anagHele CMU (ny6nunyHblie komnaHum, 6e3 rocyaapcTBEHHOro
hUHaHCMpoBaHNS)

2. MAHOAT: CoBmecTUM C HelWTparnbHbIM OCBELLEHNEM — OOHAaKO: U3buparensHoe LUTMPOBaHNE POCCUNCKUMU
rocygapctBeHHbiMn CMW nckaxaeT KOHTEKCT

3. KOH®IUKT MHTEPECOB: NHCTUTYLMOHANLHOrO KOHMPNNKTA UHTEPECOB Y CAMUX UCTOYHUKOB HET; O HAKO:
ncnonb3oBaHue NepBbiM KaHaNIOM HOCUT M3OMpaTENbHbIN N KOHTEKCTOUCKaXKaIOLWMIA XapakTep

4. MATPUUA OOCTOBEPHOCTW (ans caMmux MCTOYHWUKOB):

* D1 KoHGnuKT nHTepecos: +1

* D2 JlnyHbI puck: +1

» D3 lNpodeccnoHanbHaa KOMNETEHTHOCTL: +2

* D4 lNocnepoBaTtenbHOCTb: +1

« D5 Omounn vs. aaHHble: +2

* D6 YpoBeHb UCTOYHUKA: +2

* UTOr0: +9 — CBETO®OP UCTOYHUKA: 3EJTEHbIV (ans opuriHanbHbIX MCTOYHUKOB)

+ OOHAKO: UsbupaTtenbHoe ucnonb3oBaHve epBbiM kKaHanom npespallaeT 3eNéHble UCTOYHMKN B KpaCHbIN
WHCTPYMEHT — KIaccuyeckast TEXHUKA MaHUMynsauumM UCTOYHUKaMM NOCPEeaCTBOM UCKaXXEHNS KOHTEKCTA.

Prasident: Schlapfer, David
Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
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5. KOHTPIOJIOC: Te »xe uctouHmku (Reuters, Bloomberg, CNN) cogepxaTt oOLLMpPHbIE pENOPTAXM O POCCUNCKNX
BOEHHbIX NPECTYNNeHUsX, MOCNEACTBUAX CAHKLMIA U YKPAUHCKOW NEPCTNEKTUBE — OHU HE LIUTUPYHOTCS.

5. AHOHUMHBIN 3KOHOMU4Yeckun akcnepT (aHanu3 OlEK)

(Ve npoaHanu3uposaH 8 pamkax kpumepusi 3 — CBETO®OP MCTOYHUKA: KPACHbIN, -8)

6. Anbda-baHk (Anbda-chopym)

1. PUHAHCUPOBAHME: YacTtHoe (Muxaun ®puaman/Iétp ABeH — ogHako: ®puaman nog 3anagHbiMu
caHkuusamu, Anbca-bank nog gaenenunem ¢ 2022 roga)

2. MAHOAT: Kommepueckuii nHTepec; Anbda-baHk 3aMHTepecoBaH B NO3UTMBHbBIX 9KOHOMUYECKUX HACTPOEHUAX

3. KOH®JIMMKT MHTEPECOB: YacTHbIn 6aHK, 3aMHTEepeCOBaHHbIN B 6N1aroCKNOHHOCTM NPaBUTENbCTBA; NOANMHHON
HE3aBUCMMOCTU B YCIOBUSIX BONHbI HET

4. MATPUUA OOCTOBEPHOCTW:

* D1 KoHdnukT nHtepecos: -1

* D2 JlnyHbIN puck: -1

» D3 lNpodeccmnoHanbHag KOMNETEHTHOCTL: +2

* D4 MocneposatensHocTb: 0

« D5 3Omouunu vs. gaHHblie: +1

* D6 YpoBeHb nctovHmuka: +1

+ UTOrO: +2 — CBETO®OP NCTOYHUKA: XXENTHLIN

5. KOHTPIONOC: He3saBucumble akoHOMUYECKMe aHanuTukn, npegcrasmutenn MCB, o6beanHeHns notpebutenen

AHarnu3 nodeomosrsieH 8 coomeemcmauu ¢ Memodosioeudeckum rpuHyunom K5+K13 (eepcus 1.1-detail). Bece
pe3yrbmamal OCHO8aHbI UCK/IHYUMENIbHO Ha UMEWeMCs mpaHcKpunme. BpemeHHsIe Memku sensromcs
OUEHOYHbIMU, UCX0051 U3 CMPYKMYypPbl MPaHCKpUNmMa, rnocKosbKy moy4Hble malm-kodbl omcymcemeayrom. [psivbie
uumamel CoOXpaHeHbl Ha 13blKe opuauHasa (PyCcKoM) 80 u3bexaHue UuckaxxeHul rpu rnepesoode.

S . Prasident: Schlapfer, David
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OBLUAA OLUEHKA

MHaguBuayanbHble 6annbl — Bece 15 kputepues

/ . Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung

Ne | Kputepun Score ‘ OueHka
1  OpenmuHr 9 XYYy}
2 [ombop cnos 9 ecoee
3 Bbibop akcnepToB 9 ecoee
4 YMornyaHue 9 (XYY Y]
5 TloBefgeHune Beayulero 7 YY)
6 PacnpegeneHune BpemeHu 8 ecoe
7  AcummeTpusi BONpoOCOB 8 YY)
8 BwHa no accouuauum 8 YY)
9  Manunynsaums uudpamm 7 YY)
10 TanlMuHr 8 Y YY)
11 Bblbop n3obpaxkeHni 7 YY)
12  BbI6Op MCTOYHUKOB 9 XYY Y]
13 WsbupaTenbHoe BO3MYyLLEHNE 9 XYYy’
14 JloxHbIn 6anaHc 3 'Y
15 ®dopmupoBaHMe NOBECTKM 9 XYYy}

Cepbé3Hoe omkKsioHeHUe om cmaHdapma
6ecnpucmpacmHocmu. Bbicokasi cmeneHsb
OMKI/IOHEeHUsI

ATPEMMPOBAHHbIV
8.0/10

MHOEKC OTKIOHEHUA

MapTunHo-nonuTUYecKaa npeaB3AToOCTb (OT -5 Ao +5)

ER +2  crnieeka bnazonpusmcmeyemcs
KPRF 0 HelmparsbHO
LDPR 0 HelmparsbHO
SR 0 HelimpasibHO
NL 0 HelimpasibHO

likana: -5 = cunbHo ywemnéH, 0 = HelimparnbHo, +5 = cunbHO briaeonpusmcmeyemcs. 3Ha4eHUsI OMHOCAMCS K
npedcmasieHHoOCMuU U 3¢hUpPHOMY 8peMeHuU 8 0aHHOU nepedaye.
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/ o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch

Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1

Seite 33


mailto:kontakt@SVFAB.ch

Association suisse pour une information équilibrée

N, Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung
X Associazione svizzera per un reporting equilibrato

S . Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
_ Adresse: SVFAB, Postfach, CH-8021 Ziirich 1

Seite 34


mailto:kontakt@SVFAB.ch

. Schweizerischer Verein fur ausgewogene Berichterstattung
Association suisse pour une information équilibrée
Associazione svizzera per un reporting equilibrato

KIMKOY — OnpepeneHuns 6annos

MHaguBuayanbHble 6annbl no kputeputo (0-10)

0 HetBbIBOOOB CyLLEeCTBEHHbIX OTKIIOHEHWIA HE OGHapPYXEHO.

. HesHaunTenbHoe OTKNOHEHWe 6e3 CyLeCTBEHHOro BNMsAHUSA Ha
1-2 Cnabbi BbiBOS,

cbanaHCMpoBaHHOCTb.
3-4 Nérkmn—-ymepenHbin  PacnosHaBaemas TEHAEHUMS; HU3Kas—yMepeHHas 3Ha4YMMOCTb BO3OENCTBUS.

BbIBOA,

5 YMepeHHbIN BbIBOS, 3HauuMbIN gucbanaHc, BIMAILWNIA Ha NoTeHumMan opMnpoBaHns MHEHWI
C BO3denUCTBUEM ayanTopuu.

6 3HauyuTenbHbIN OueHkn 6 1 Bblle KnaccuuuMpyOTCs Kak «3Ha4YUTENbHbIE BbIBOAbIY.
BbIiBOA (nopor)

7 3HaunTenbHbIN YETKNI, XOPOLLO OOKYMEHTUPOBAHHbIN ANcOanaHc ¢ BbipaXEeHHOM 3HA4YMMOCTbHO.

BbIBOA,

Bblpaﬂ(eHHblﬁ aucbanaHc; HeCKOIbKO 3a0KYMEHTUPOBAHHbIX YaCTHbIX BbIBOAOB MNoO

8-9 Tsaxénwin BbIBOA 3TOMY KPUTEPHIIO.

10 MakcumanbHas CuctemaTtunyeckun, Bceobbemniowmi gucbanaHc no 3ToMy KpUTepuio.
cTeneHb

ArperMpoBaHHbIf MUHAEKC OTKIOHeHUs — [lnana3oHbl MHTepnpeTauum

3Hauyumble NaTTepHbl He OOHapPYXXeHbI; Nepefada COOTBETCTBYET

00-25 Be3 3ame4aHumn
cTaHgapTy 6ecnpucTpacTHOCTM.

. . MN3onnpoBaHHble OTKITOHEHUS; CTaTUCTUYECKN 3aMeTHble, HO B Npedenax
26-4.0 Jlérkun gucbanaHc P ’ pea

gonycka.
41— 6.0 3HaunTenbHbIN HeckonbKo 3Ha4MTeNbHbIX BbIBOAOB; CYLLECTBEHHOE HapyLleHWe
’ ’ aucbanaHc pa3Ho0o0pa3uns NepcrneKkTuB.
Cepbé3Hoe BblpaxeHHble NaTTepHbl Mexay nepegadamu; BbicOkast 3Ha4MMOCTb
OTKITOHEHue oT BO34ENCTBUA.
cTaHpgapTa
6.1-8.0 Aap
6ecnpucTpacTHOCTMU.
Bbicokas cteneHb
OTKITOHEeHus
dyHpameHTanbHas MakcumanbHas cTeneHb TAXKECTM MOYTU NO BCEM KPUTEPUSM;
cucTtemMHas cucTemaTnyeckn ogHobokas OTYETHOCTb.
8.1-10 04HO60KOCTb. OYeHb
BbICOKas cTeneHb
npeaB3fATOCTU

MapTunHo-nonuTUYecKaa npeaB3ATOCTb (OT -5 Ao +5)
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[MapTna sHauMTenbHO HegonpeacTaBneHa Bo hpenMumHre, aoMpHOM

-5p00 -3 CunbHO yuwemneHa
BPEMEHN UInn nogave.
-2 oo -1 Cnerka ywemneHa PacnosHaBaemoe, HO HE3HAYUTENbHOE YLIEMIIEHME.
0 HenTtpanbHo He obHapyxeHO NpeanoyTEHUS UMK YLLEMIIEHMS.

+1 fo +2 Cnerka PacnosHaBaemoe, HO He3HauUTENbHOE NPeanoYTEHNE.
npuBunernpoBaHa

+3 o +5 CunbHO MapTua 3HaunTENBLHO NEepenpeacTaBsneHa Bo ppenmMmuHre, 3UpHOM
npuBuUnernpoBaHa BPEMEHU Unn nogave.

npaBOBbIe n metToagosfiorn4yeckme npmnmMmevyaHusA

He yctaHoBneHue
¢dakToB

He npaBoBas
oueHKa

He pokasaTenbcTBO
NPUYNHHO-
crnencTtBeHHOM
CBA3U

He oueHka
HamMepeHumn

OBpUCTUYECKUN
MHCTPYMEHT
CpaBHeHwusi

MpencTaBneHHble pe3ynbTaThbl HE ABMAIOTCS YCTaHOBMNEHNEM (hakToB 06 OTAENbHbIX
nuuax, pegakuusix unu nepegadax. OHu SBRSOTCS NPOAYKTOM CTaHAapPTU3MPOBaHHOM
onepauuoHanu3aumm, a He YCTaHOBMEHNEM MHOVBMAYaNbHOM OTBETCTBEHHOCTM.

ArpermpoBaHHbIN MHOEKC OTKITOHEHU HE 3aMeHsIeT NPaBoBYHO oLleHKy No 3akoH o CMU cr.
49. OnpepgeneHve Toro, HapyLLaeT N KOHKpEeTHas nepegada npasoBble TpebosaHus,
SIBMSIETCS UCKIIOYUTENBHON KOMMNETEHUMEN YNIONTHOMOYEHHbIX OPraHoB (B YaCTHOCTM
PockomHagsop).

CTatucTuyeckne Koppensiummn He criefyeT MHTEPNPETUPOBaTb Kak AoKa3aTeNbCTBO
NPUYNHHO-CIEACTBEHHbIX CBA3EM UMW peaakUMOHHbIX HamMmepeHui. Ha aHaveHus
OTKIIOHEHWIN MOTYT BNUSITb BbIGOP TeM, MHGOPMaLMOoHHas cpeaa, nonuTuyeckas
NPOTUBOPEUYNBOCTL UK forvka chopmara.

AHanns namepsieT HabngaemMble CTPYKTYPHbIE XapakTepucTukn nepegad. OueHka 7
0O3Ha4aeT, YTo OblnT O6HapPYXXeH 3HAYMTENbHBIN AMcbanaHc — a He TOo, YTO pefakuus 3To
HamepeBana. MeTogonorusa He genaeT 3asBNEHNA O MOTMBAX UIK CTpaTErMYeCcKMX Liensix.

NHpoekc CNYXUT ONd CpaBHUTESTbHOIO pacno3HaBaHNA NaTTEPHOB B ThbiCAYaXx nepenay, a
HEe AnAa TOYHOro MeTpu4eckoro namepeHund otaesibHbIX CErMeHTOB. nOpOFOBbIe 3Ha4YeHnA
cnyxart SBpMCTMHeCKOVI OopueHTauun, a He TOYHOM I'IpaBOBOl7I KBaJ'IVI(bVIKaU,I/IVI.

SVFAB — llseliyapckas accouyuauyusi cbanaHcuposaHHoU xypHanucmuku | a/d, 8021 Lropux 1 | www.svfab.ch |
kontakt@svfab.ch | Memodonoaudyeckuti omuyém mapm 2026 | KoHeepmep 3.0 (2026-03-19)
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Auswertungen und Mitgliedschaft beim SVFAB

Beim SVFAB.ch erhalten Sie nicht nur weitere detaillierte Auswertungen, sondern kdnnen sich solche zu beliebigen
Sendungen erstellen lassen (das verrechnen wir).

Um unsere Arbeit solide zu machen, sind wir auf Mitglieder- und Génnerbeitrage angewiesen.

Kontakt und weitere Informationen:
www.SVFAB.ch | Kontakt@SVFAB.ch

Bankverbindung: PostFinance — POFICHBE
IBAN: CH32 0900 0000 1675 6251 1
Empfanger: SVFAB, Postfach, CH-8021 Zirich 1
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Sie erhalten beim SVFAB folgende Biicher

Bestellungen Uber www.svfab.ch oder kontakt@svfab.ch

Unausgewogene Berichterstattung ist die Antwort auf die
Halbierungsinitia-tive in der Schweiz: Hier werden die Manipulations-
techniken im Detail erldutert, angefangen bei der Auswahl der
Mitarbeiter und der Quellen-selektion. Danach werden 15 Prinzipien
- erldutert: Auslassung, Framing, zeitliches Framing, Kontaktschuld,
B ',.;::“_‘}"5 Emotio-nalisierung, Kontextentfernung und viele mehr, erldutert an
Unausgewogene‘ vielen Beispielen. Zusatzlich wird erkennbar, wo wir selbst diese
gl e Techniken anwenden - das fordert nicht nur die Erkenntnis sondern
rst auch das Mitgefiihl.
. Optional kommt das Buch mit Spielkarten
Auch erhaltlich als Horbuch

¥
¢ ‘ \ RIEDEN
Elys

Das Interview ist kein Gesprach. Es ist eine Buhne —und jemand
anderes hat das Drehbuch geschrieben.

Wer das nicht weiss, liefert Material. Gute Zitate, die falsch
geschnitten werden. Richtige Aussagen, die im falschen Kontext
landen. Ehrliche Antworten, die als Gestandnisse gerahmt werden.
Dieses Buch ist kein Medienkritik-Buch. Es ist ein Werkzeugkasten —
fur alle, die ein Mikrofon vor der Nase haben und wissen wollen, was
sie dagegen tun kénnen.7 Kapitel. 7 Werkzeuge: Was ein Interview
wirklich ist. Die 7 haufigsten Fallen. Die drei Grundprinzipien der
Souveranitat — Ankern, Umrahmen, Abgrenzen. Vorbereitung in einer
Stunde. Kérper und Stimme. Was tun, wenn es schief lauft. Und was
nach dem Interview zahlt.

Fur Politiker, Aktivisten, Unternehmer, Whistleblower —flr alle, die
exponiert sind und verstehen wollen, wie das Spiel funktioniert. Damit
sie aufhdren, es mitzuspielen —und anfangen, es zu gestalten.

In A5. Direkt. Zur Vorbereitung, zum Nachschlagen, zur
Nachbereitung und bei Schwierigkeiten
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= - = Du denkst, du siehst die Welt.In Wirklichkeit siehst du den Rahmen,
@WS’I%L den jemand um sie gelegt hat. Framing ist die alteste und eleganteste
L —— Manipulationstechnik der Welt. Sie verandert nicht die Fakten - sie
verandert, was wir aus den Fakten machen. Wie wir fUhlen. Was wir
glauben. Wie wir entscheiden. Und sie funktioniert —weil wir alle
mitmachen. Taglich. Unbewusst. Auch du. Dieses Buch ist kein
trockenes Lehrbuch. Es ist ein Ubungsbuch - spielerisch, direkt,
voller Beispiele aus dem echten Leben. Du lernst nicht nur, wie
andere dich framen. Du lernst, wie du selbst framest —und wie du es
bewusst und fair einsetzen kannst.
Denn wer Framing versteht, sieht die Welt klarer. Hort Nachrichten
TS it vicler Beispleler- = anders. Fuhrt Gesprache souveraner. Und lasst sich nicht mehr so
it Schiieke leicht einen Rahmen aufzwingen, den jemand anderes gewéhlt hat.
Mit vielen Ubungen und konkreten Beispielen aus Politik, Medien und
Alltag — und dem einen oder anderen Schmunzeln.
Framing mit Stil. Weil der Rahmen alles verandert.

. Ein, praxisorientiertes Lehrbuch

& Die SRG kassiert 1.56 Milliarden Franken pro Jahr —zwangsweise, von
DAS UBI- jedem Haushalt. Wer sich ungerecht behandelt fuhlt, kann sich

BESCHWERDESYSTEM beschweren. Es gibt sogar eine Instanz dafir: die UBI, die

sbhingjge b L Unabhangige Beschwerdeinstanz fir Radio und Fernsehen.
Nur: Sie ist nicht unabhéngig. Sie hat keine Sanktionsmaoglichkeiten.
Und sie entscheidet in 99.6% aller Falle: nichts.
Diese Analyse legt das System offen — sachlich, prazise, ohne
Polemik. Verfahren, Personal, Befugnisse, Kosten, Statistik,
Rechtsweg. Und die staatsrechtliche Prufung, die zeigt: Das UBI-
System erfullt keines der drei grundlegenden Kriterien — es ist nicht
angemessen, nicht gewaltenteilig, nicht marktwirtschaftlich.
Die Instanz, die Burger schitzen soll, schutzt vor allem das System,
das sie kontrollieren sollte.
Ein Pflichtlektlre fur alle, die eine Beschwerde erwagen — und fir alle,
die verstehen wollen, warum echte Medienaufsicht in der Schweiz
noch aussteht.

S . Prasident: Schlapfer, David
o] Kontakt: kontakt@SVFAB.ch
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